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Aritun og skyrsla stjérnar og forstjora

Arsreikningur Borgunar hf. fyrir &rid 2018 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu, vidbotarkrofur i [6gum um arsreikninga og I6gum um
fjarmalafyrirteeki par sem vid a.

Borgun hf. er fjarmalafyrirteeki, med starfsleyfi sem lanastofnun, er starfar a svidi greidslumidlunar og
sérhaefir sig i feersluhirdingu fyrir seljendur og atgafupjonustu vid dtgefendur greidslukorta. Félagid er
dotturfélag islandsbanka hf. og er arsreikningur félagsins hluti af samstaedureikningi bankans.

Borgun hf. eignadist allt hlutafé i B-Payment Szolgaltato Zrt. & arinu. B-Payment samsteedan er med
starfsemi i Ungverjalandi, Tékklandi, Sldvakiu og Kroéatiu. Borgun hf. gerir ekki samstaedureikning par
sem pad er sjalft hluti af samsteedureikningi islandsbanka hf.

Stjorn setur félaginu ahaettustefnu. Félagid hefur skilgreint ahaettupeetti i rekstri sem eru Utlanaaheetta,
markadsaheetta, rekstrardheetta og lausafjarahaetta og fjallad er um nanar i skyringu 22. Hja félaginu
starfar ahaettustjéri sem hefur pad hlutverk ad meta og hafa eftirlit med aheettu sem ad félaginu kann ad
stedja.

i lok ars 2018 var tekin akvérdun um ad segja upp vidskiptasambdndum vid seljendur sem ekki rimast
innan nyrrar ahaettustefnu félagsins. Stjérn og stjérnendur telja ad pad muni vera félaginu til hagsbata til
framtidar og setja par med langtimahagsmuni framar skammtimasjonarmidum. Med kaupum & B-
Payment samstaedunni hefur félagio styrkt stédu sina & erlendum maorkudum par sem stjérnendur telja
vera toluverda vaxtarmoguleika & pjénustu vid seljendur sem rimast innan ahaettustefnu félagsins.

Samkvaemt rekstrarreikningi var tap arsins 2018 1.079,2 milljénir kréna sem skyrist fyrst og fremst af
hratt minnkandi tekjum af erlendum vidskiptum hja seljendum sem selja véru og pjonustu eingéngu yfir
internetid. Auk pess ma rekja leegri hreinar pjonustutekjur til aukins kostnadar umfram tekjur af innlendri
feersluhirdingu sem skyrist fyrst og fremst dreetti i innleidingu & nyjum l6gum um laekkun milligjalda. Ad
sidustu ma nefna ad hreinar pjénustutekjur hafa leekkad vegna neikvaedrar framlegdar af stérum
erlendum seljenda sem félagid tok i vidskipti undir lok ars 2017.

Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir félagsins 28,4 milljorédum kréona og bokfeert eigio fé i arslok er
6,3 milljardar kréna. Samkvaemt Il6gum um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 skal lagmarks eigid fé félagsins
vera 1.501 milljénir kréna, sja nanar skyringu 21. Eiginfjarhlutfall sem reiknad er samkveemt I6gum um
fjarmalafyrirtaeki er 23,4% en lagmarkshlutfall samkveemt Iégum er 8%. Markmid félagsins er ad a
hverjum tima skuli eiginfjarhlutfall félagsins ekki fara undir 20%. Stjérn félagsins leggur til ad enginn
ardur verdi greiddur til hluthafa & arinu 2019.

A arinu storfudu ad medaltali hja félaginu 148 starfsmenn, 58% konur og 42% karlar og namu laun og
launatengd gj6ld samtals 2.039,9 milljonum kréna. | lok ars voru med forstjéra 12 starfandi forstddumenn
og framkvaemdastjorar og var hlutfallid pannig ad 33% voru konur og 67% Karlar. | stjérn félagsins eru
fimm adalmenn og tveir til vara. Kynjahlutfoll stjornar eru pannig ad adalmenn eru 60% karlar og 40%
konur. Kynjahlutféll varamanna i stjérn eru 50% konur og 50% karlar.

Umfj6llun um malaferli er i skyringu 24 um 6vissar skuldir i arsreikningnum.
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Aritun og skyrsla stjérnar og forstjora, frh.

Samkvaemt sampykktum félagsins nam hlutafé félagsins 441 milljon krona ad nafnverdi i lok arsins og
voru hluthafar i félaginu 45 i upphafi ars en 44 i lok ars. Hluthafar eru eftirfarandi:

islandsbanki f. ..........cccceeiiiirieiiecee e 63,47%
Eignarhaldsfélagid Borgun slf. ..........ccoceeriiiiininiiciieee, 32,48%
BPS €Nf. oo 2,00%
Vetragil €Nf. ..o 0,96%
P 126 €hf. oo 0,15%
Fasteignafélagi® Audbr. 17 ehf ........cccciiiiiiiiiiiee. 0,14%
KagJUKOt Ehf. ..o 0,14%
BJOrgvin ASKEISSON .........c.cevviverieieieieieeeeeeeeee e 0,08%
Bergpora K. KetilsdOttir .........cccvvvvereeeiiiiiieeece e, 0,07%
Ingimundur SIQUIPAISSON ........coiuiiiiiiieiiieiie e 0,05%
Adrir hluthafar (34 talSins) .......cceevvivciiiiiiee e 0,45%

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjéra er arsreikningur félagsins i samreemi vio alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og er pad alit stjérnar og
forstjéra ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstdédu 31. desember 2018,
rekstrarafkomu félagsins og breytingum a handbeeru fé & arinu 2018.

Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gléggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri félagsins, stddu pess og lysi helstu dheettupattum og évissu sem félagio byr vid.

Stjérn Borgunar hf. og forstjéri stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2018 med undirritun
sinni.

Reykjavik, 30. jantar 2019
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Ari Danielsson Bjorg Sigurdardottir
Halldor Kristjansson Oskar Veturlidi Sigurdsson
Forstjori:

Seemundur Seemundsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Borgunar hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Borgunar hf. fyrir arid 2018. Arsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigio fé, yfirlit um sjédstreymi,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Ppad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2018, efnahag pess 31.
desember 2018 og breytingu & handbaeru fé a arinu 2018, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, eins
og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu, vidbotarkréfur i [6gum um arsreikninga og légum um
fijarmalafyrirtaeki par sem vio a.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim stédlum er
nanar lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda. Vid erum éhad Borgun hf. i samraemi vid alpjédlegar
sidareglur fyrir endurskodendur (IESBA Code) og videigandi settar sidareglur & islandi og héfum uppfylit 6nnur
akvaedi peirra. Vid teljum ad vido endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja
alit okkar &.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & arsreikningnum

Stjérn og forstjéri bera abyrgd 4 gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu, vidbétarkréfur i [6gum um
arsreikninga og I6gum um fjarmalafyrirteeki par sem vid &. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra
eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad meta rekstrarhaefi Borgunar hf. og eftir pvi sem vid 4, skyra
frA peim atrioum sem varda rekstrarhaefid og notkun forsendunnar um aframhaldandi rekstrarhaefi, nema
eetlunin sé ad leysa upp fyrirteekid eda heetta starfsemi pess, eda ef enginn annar raunhaefur valkostur er i
stédunni.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af véldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa,
en ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru
alitnar verulegar ef peer, einar og sér eda samanlagdar, geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatoku notenda
arsreikningsins.
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Aritun 6hads endurskodanda

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggjum vid a faglegri ddomgreind og beitum
avallt faglegri tortryggni. Vio framkveemum einnig eftirfarandi:

* Vid greinum og metum haetturnar & verulegum skekkjum i arsreikningnum, hvort sem er vegna
mistaka eda sviksemi, honnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim
haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar
a. Heettan 4 ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki
skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad fario sé framhja innri
eftirlitsadgeroum.

* Vid oflum skilnings a innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna
videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits
félagsins.

* Vio metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og
hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunheeft.

* Vio alyktum um notkun stjdrnenda a forsendunni um rekstrarhaefi og metum a grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarheefi eda hvort adsteedur séu til stadar
sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki &
rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins i aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru ofullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun okkar.
Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdio évissu um rekstrarhaefi
félagsins.

*Vid metum i heild sinni hvort framsetning og uppbygging arsreikningsins, p.m.t. innihald og
skyringar, gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem koma upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka &
innra eftirliti sem fram koma vid endurskodunina, eftir pvi sem vid a.

Vio héfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vio héfum uppfyllt skyldur sidaregina um
O6haedi og upplyst um 6ll tengsl eda onnur atridi sem raunhaeft er ad aetla ad geetu mogulega haft ahrif &
Oheaedi okkar og eftir pvi sem vid 4, til hvada varudarrddstafana vid héfum gripid til ad tryggja éhaedi okkar.

Skyrsla um innihald skyrslu stjérnar

| samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita
samkvaemt l[6gum.

Reykjavik, 30. jantar 2019
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Asbjorn Bjérnsson
[6ggiltur endurskodandi

Ernst & Young ehf.
Borgartuni 30
105 Reykjavik
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arié 2018

Allar fjarhaedir eru i piusundum kréna

Rekstrarreikningur

Hreinar vaxtatekjur
VaXEAEKJUL ...
Vaxtagjold ........oooviiiiei e

Hreinar pjonustutekjur
PJONUSTULEKJUT ©..veieiiiie et see e e enneee s
PJONUSTUGIOIT .....evveiieeeece e

Tekjur af fjareignum og adrar tekjur
Hreinar tekjur af flareignum ...........cccccoveiiiie e
Hreinn gjaldeyriSmMuUNUE ..........cciiiiie e
ABKAN TEKJUT ittt
Ahrif déttur- og hlutdeildarfélaga ...............ccoeeveveeeceveeeneeeeeeneine

Hreinar rekstrartekjur

Rekstrargjold

Laun og launatengd gjold ..........cccoeiiiiiiiiiiiee e
Annar rekstrarkOStNaoUr ............coovvviviviiiiiiieeeeeeeeeeeeeee
P 5] 1 1 TN

Virdisryrnun Gtlana 0og annarra €igna ..........ccceecvveeevieieeiiieeesneneennn

Hagnaour (tap) fyrir skatta
TEKJUSKATEUL ..eeieiiiiieiee e e

Hagnadur (tap) arsins

Onnur heildarafkoma

Rekstrarlidir faerdir beint 4 eigio fé:

Hrein virdisbreyting & gangvirdi .........cccooceeeeriieeenieee e

Heildarafkoma arsins

Arsreikningur 2018 5

Skyr. 2018 2017
1.015.738 1.201.432

(26.490) (23.967)

6 989.248 1.177.465
7 9.233.347 9.684.426
(8.206.264) (6.916.306)

1.027.083 2.768.121

8 17.929 75.373
(19.924) 193.937

2.542 9.543

15 14.003 0
14.551 278.853

2.030.882 4.224.439

9 (2.039.856) (2.087.292)
(1.137.754) (1.507.986)

17 (134.733) (122.383)
(3.312.343) (3.717.661)

11,13 (78.232) (81.433)
(1.359.693) 425.345

12 280.525 (75.166)
(1.079.169) 350.179

14 579.725 443.448
(499.444) 793.627
Borgun hf.




Efnahagsreikningur 31. desember 2018

Allar fjarhaedir eru i pisundum kréna

Eignir
Handbaert fé .......cccccevcvveiviiieeiiieene
Krofur & lanastofnanir .....................
Krofur & alpjodleg kortafyrirteeki
Tryggingar vegna alpjédlegra kortafyrirteekja
Utlan til vidskiptavina ......................

Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ...........c.ccccceeune
Fjareignir & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu ....................

Déttur- og hlutdeildarfélag

Oefnislegar €ignir ..........cccvevevennne...
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Tekjuskattsinneign ..........cccccceeeeenes
Adrar eignir .....ccceveeeiiiiiieiee e

Skuldir

Skuldir vid seljendur ...........cccccoveee.
Lantaka ........cccovveiiiieniicncecen
Tekjuskattsskuldbinding ..................

Ogreiddir reiknadir skattar

Adrar skuldir ........ooovveeeiiiiiii,

Eigio fé
HIutafé ..o
Yfirverdsreikningur ..........ccccccvveennee.

Bundnir eiginfjarreikningar

Gangvirdisreikningur ..........ccccocovee.
Orédstafad eigid fé ...........ccceeveuee...

Arsreikningur 2018

Eignir samtals

Skuldir samtals

Eigio fé samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyr. 2018 2017
14.466.106 18.659.918

890.372 390.679

2.849.464 3.080.807

1.234.498 1.090.907

13 3.998.983 4.089.890
14 394.210 997.604
14 1.842.132 1.262.407
15 319.259 80.398
16 129.013 130.080
17 1.082.885 1.160.359
12 210.846 0
18 1.019.998 710.396
28.437.766 31.653.447

20.746.041 23.561.920

19 405.043 383.093
12 0 65.580
12 0 18.676
20 942.992 799.585
22.094.077 24.828.854

441.017 441.017

56.806 56.806

124.258 110.254

983.703 403.978

4.737.907 5.812.538

21 6.343.690 6.824.593
28.437.766 31.653.447
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Yfirlit um eigio fe

Allar fjarheaedir eru i pusundum kréna

Breytingar & eigin fé 2017

Adrir bundnir

Hlutafé Yflrvgras- eiginfjar- Orgé;taf’ata Samtals
reikningur o eigio fé
reikningar
BIgIO f& L1/1 ..o 441.017 56.806 70.784 10.162.377 10.730.984
AFKOM@A AISINS....iiiiiieeiiiee et e e ee e e e e neeas 0 0 0 350.179 350.179
Hrein virdisbreyting & gangvirdi..........ccoucveiieeeeiiiee e 0 0 443.448 0 443.448
Greiddur ardur til hluthafa (10,657 kr. & hlut) ........cccoovieviniiiiiee, 0 0 0 (4.700.018) (4.700.018)
BigI0 f& BL/12 ..o 441.017 56.806 514.232 5.812.538 6.824.593
Breytingar a eigin fé 2018
. Adrir bundnir £
Hlutafé Yf_lrvgras- eiginfjar- Ora}é.staf'aé Samtals
reikningur o eigio fé
reikningar

BIQIO fE L/1 oo 441.017 56.806 514.232 5.812.538 6.824.593
ATKOMA AISINS.....ciiiiiiie et e e e e e e eaarae e s 0 0 0 (1.079.169) (1.079.169)
Hlutdeild i hagnadi dotturfélaga ..........cc.eeeveeriiiiiiiiiiee e 0 0 14.003 (14.003) 0
Hrein virdisbreyting & gangvirdi ..........cocccveiieeeeiiiee e 0 0 579.725 0 579.725
Upptaka a nyjum reikningsskilastoalum ...........ccccoeviiiiiiieeniiiiiienenn, 0 0 0 18.541 18.541
BigI0 f& BL/12 ..o 441.017 56.806 1.107.960 4.737.907 6.343.690
Adrir bundnir eiginfjarreikningar greinast pannig i lok ars:

2018 2017
GangVirdisreiknNingur ... 983.703 403.978
Logbundinn varasjodur ..........cccovevvieeeiiiieeesee e 110.254 110.254
Hlutdeild i hagnadi détturfélaga ..........cccccooceveeiiieennnns 14.003 0

1.107.960 514.232
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Yfirlit um sjodstreymi 2018

Allar fjarhaedir eru i piusundum kréna

Rekstrarhreyfingar Skyr. 2018 2017
Hagnaour (tap) ArSiNS........cccveeviieeeriieeeenieeesee e seieeesseeeesseeeeeseeeens (1.079.169) 350.179
Rekstrarlioir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Tap (hagnadur) af s6lu & varanlegum rekstrarfjarmunum ............ 4.372 (655)
Virdisryrnun UHANGA ........c.ovvieeieee e 11 78.232 81.433
ATSKIIFLIE et 16, 17 134.733 122.383
Hreinn gjaldeyriSmuUnUr ............coociiiiiee e 19.924 (193.937)
Hreinar vaxtatekjur ... 6 (989.248) (1.177.465)
Matsbreyting og séluhagnadur a fjareignum a gangvirdi .............. 8 (4.866) (65.456)
Tekjuskattsinneign/-skuldbinding, breyting ..........cccccovieiiieennnn (276.427) 54.559
Ahrif déttur- og hlutdeildarfélaga ............cccoveeevieeeeiieceee e, 15 (14.003) 0
Rekstrarhreyfingar samtals (2.126.451) (828.959)
Krofur & lanastofnanir, breyting ..........cccccovecee e (475.659) 215.892
UHIAN, BrEYEING ©...voveeeeeeeceeeeeece ettt 70.965 (31.532)
Krofur & alpjodakortafyrirteeki, breyting ........cccccvveeeiiieeiiiicen 231.343 (921.791)
ABrar eignir, Breyting ......ooveveioiiie i (492.942) 64.870
Vidskiptareikningar og adrar skuldir, breyting ...........cccccocveernneen. (2.779.125) (3.439.417)
Breyting rekstrartengdra eigna og skulda samtals (3.445.417) (4.111.977)
Innheimtar Vaxtatekjur ...........oocuiieiiieieiiiee e 991.704 1.209.035
Greidd vaxtagjold ...........occeeeeiiiiieiniee e (23.266) (8.585)
Greiddir SKAAT .......oooeveeeee e 12 (18.676) (415.306)
Handbeert fé til rekstrar (4.622.106) (4.155.791)
Fjarfestingarhreyfingar
Seldar (keyptar) fjareignir & gangvirdi ..........ccccveeveeeeiiiieeesiee e 725.629 280.292
Keypt i dotturfélagi/hlutdeildarfélagi ...........cccceovveeeniiiiniiece, (171.713) (35.818)
Keyptir varanlegir rekstrarfifarmunir ............cccoooeeniie e 16, 17 (70.430) (232.715)
Seldir varanlegir rekstrarffarmunir ............cccceeeiiiee e 16, 17 9.865 5.800
Fjarfestingarhreyfingar 493.351 17.559
Fjarmdgnunarhreyfingar
Greiddur ardur til hluthafa ..., 0 (4.700.018)
Lantaka, BreyYting ......veceecie e 19 18.726 239.183
Fjarmdgnunarhreyfingar 18.726 (4.460.836)
Laekkun a handbeeru fé ... (4.110.029) (8.599.068)
Handbaert & T Arsbhyrjun ... 18.659.918 26.052.838
Gengismunur vegna handbaers fjar .........c.cccceviiiiiic, (83.782) 1.206.148
Handbaert fé 1 10K Arsins ......c.cooiiiiiiiii e 14.466.106 18.659.918
Fjarfestingar og fjarmdgnun an greidsluahrifa:
Eftirfarandi lidir koma ekki fram i sjodstreyminu:
Kaup 1 dOtUIflagi .......cooovviiiiiiii e (53.144) 0
Skuld vegna kaupa i dOtturfélagi ...........ccooveeeveeeeeieciceeeeeee, 53.144 0
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Skyringar

Allar fjarhaedir eru i pisundum kréna
1. Starfsemi

Borgun hf. er med adsetur & islandi og eru héfudstédvar pess ad Armula 30, Reykjavik. Félagid er dotturfélag
{slandsbanka hf., sem er med adsetur ad Hagasmara 3, 201 Kdépavogi og er arsreikningur félagsins hluti af
samsteedureikningi bankans.

Tilgangur félagsins er ad reka alhlida greidslumiolun, markadsstarf vegna greidslumidla, hvort sem peir eru
gefnir Ut i nafni félagsins eda af 66rum med leyfi félagsins, ad veita vidtdku feerslum fra seljendum og annast
uppgjor vid pa, svo og ad tengjast 6drum greidslumidlunarkerfum, innlendum og erlendum. Ennfremur pjénusta
vio Gtgefendur greidslumidla, lanastarfsemi i formi neytendalana, innheimtustarfsemi, rekstur umbodsskrifstofu,
m.a. fyrir erlend greidslumidlunarfélég og annar skyldur rekstur.

2. Grundvéllur reikningsskila

2.1 Yfirlysing um ad alpj6dlegum reikningsskilastédlum sé fylgt

Arsreikningur Borgunar hf. er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS - International
Financial Reporting Standards) eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu, vidbotarkrofur i l6gum
um arsreikninga og l6gum um fjarmalafyrirtaeki par sem vid &.

par sem félagid er hluti af samsteedu [slandsbanka hf. hefur verid akvedid ad nyta sér undanpagu skv. IFRS 10
(4. gr.) og 3. mgr. i 69 gr. laga nr. 3/2006 og Utbyr félagid ekki samsteedureikning.

Somu reikningsskilaadferdum, framsetningu og adferdum vid utreikning hefur verid beitt vid gerd pessa
arsreiknings ad undanskyldri innleidingu IFRS 9 og 15.

{ tengslum vid upptoku IFRS 9 og 15 var samanburdartélum ekki breytt. bvi eru samanburdartdlur ekki ad fullu
samanburdarheefar vid upplysingar i arsreikningi félagsins vegna 2018.

Arsreikningurinn var sampykktur af forstjora og stjorn félagsins pann 30. jantar 2019.

2.2 Nyir reikningsskilastadlar

Félagio hefur tekid upp alla alpjddlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evropusambandid hefur stadfest og hafa tekid gildi fra og med reikningsarinu sem héfst 1. jantar 2018 og eiga
vido um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a stédlum eda tulkanir sem hafa verid
gefin Ut og taka gildi 1. jandar 2019 og sidar, en heimilt er ad taka upp fyrr. Félagid hefur tekid upp, i fyrsta
skipti, IFRS 9 Fjarmalagerningar og IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini. Stadlarnir toku gildi 1.
jandar 2018.

Anrif & reikningsskilin af upptéku IFRS 9 stadalsins voru pau ad afskriftarreikningur atlana laekkadi um 23,2
millj. kr., skattadhrif breytingarinnar voru 4,6 millj. kr. og ham pvi haekkun & eigin fé 18,5 millj. kr. Vid gildistoku
breyttist adferdafraedi vid virdisryrnun krafna. | stad pess ad einskorda matid vid lidna atburdi er 16gd ahersla a
ad meta veent tap af framtidar fjarfleedi og likum & vanefndum. Einnig er tekid tillit til efnahagspréunar.
Stadallinn hefur ekki ahrif & flokkun fjareigna né fjarskulda hja félaginu. Sja einnig skyringu 3.

IFRS 15 lysir reikningshaldslegri medferd a feerslu tekna vegna solu a vérum og pjonustu til vidskiptavina.

Meginregla IFRS 15 er su ad samkveemni skal vera & milli pess timabils sem tekjufaersla a sér stad og pess
tima sem pjonustan er veitt. Ahrif & reikningsskilin af upptdku IFRS 15 stadalsins voru 6veruleg.

Arsreikningur 2018 9 Borgun hf.



Skyringar

Allar fjarhaedir eru i pisundum kréna

IFRS 16 Leigusamningar: Stadallinn tekur gildi 1. janGar 2019. Stadallinn kemur i stad nugildandi reglna um
leigusamninga og innleidir eitt leigusamningslikan fyrir leigutaka. I pvi felst ad leigutaki feerir i efnahagsreikning
nytingarrétt ad leigueign, sem endurspeglar rétt hans til ad nyta undirliggjandi eign, og leiguskuld, sem
endurspeglar skuldbindingu vegna framtidarleigugreidsina. Leigutaki feerir i rekstrarreikning afskriftir af
nytingarétti leigueignar og vaxtagjold af leiguskuld. Valkvaedar undanpagur fra pessu likani eru hins vegar ad
finna i stadlinum vegna skammtimaleigusamninga og leigusamninga par sem verdmaeti leigueignar er
overulegt. Borgun hf. er ekki med verulega leigusamninga og ahrif af upptoku stadalsins pann 1. jantar 2019
eru metin i kringum 5,3 m.kr. sem mun heekka varanlega fastafjarmuni og leiguskuld & méti um sému fjarhaed.

2.3 Grundvollur matsadferda

Arsreikningurinn er gerdur eftir kostnadarverdsadferd ad pvi undanskildu ad fjareignir & gangvirdi i gegnum
rekstur og fjareignir & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu eru feerdar & gangvirdi og dotturfélég eru metin
skv. hlutdeildaradferd. Kostnadarverd byggir almennt & gangvirdi pess sem er greitt fyrir undirliggjandi eignir.

2.4 Framsetningar- og starfsraekslugjaldmidill

Arsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum sem er starfsraekslugjaldmidill félagsins. Fjarhaedir eru birtar i
pasundum kréna nema annad sé tekid fram.

2.5 Rekstrarheefi

Stjérnendur hafa metid rekstrarheefi félagsins. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur félagsins sé tryggdur
og pad sé vel i stakk bid til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi
settur fram midad vid a&framhaldandi starfsemi.

2.6 Breyting a flokkun efnahagslida

Félagid hefur tekid upp eftirfarandi breytingu & framsetningu efnahagslida fra og med 1. jantar 2018:

Félagid feerir ni eign sina i hugbinadi sem sérstakan lid i efnahag sem Oefnislegar eignir. [ fyrri
reikningsskilum var pessi lidur medal varanlegra rekstrarfjarmuna. Ahrifin & samanburdartdlur, ar arsreikningi
2017 eru pau ad varanlegir rekstrarfjarmunir laeekka um 130 millj. kr. sem feerist sem defnislegar eignir.

Samanburdarfjirheedum hefur verid breytt frA sampykktum arsreikningi 2017. Breytingin er vegna breyttrar
flokkunar & tilteknum vidskiptareikningum. Ahrifin eru pau ad kréfur & lanastofnanir haekka um 273,8 millj. kr. en
utlan leekka um sému fjarhaed.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd arsreiknings purfa stjérnendur, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka akvardanir,
meta og draga alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir a reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og
tekjur og gjold. Vidé mat og alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 68rum pattum sem taldir eru videigandi og
mynda grundvdll peirra 4kvardana sem teknar eru um bdkfeert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med
6drum haetti.

Arsreikningur 2018 10 Borgun hf.



Skyringar

Allar fjarhaedir eru i pisundum kréna

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem paer
eiga sér stad.

Vio mat & virdisryrnun Gtlana byggja stjéornendur mat sitt a ségulegri reynslu af eignum med svipud
ahaettueinkenni og hlutleeg merki virdisryrnunar pegar meta skal framtidar sjodstreymi. Aodferdafreedin og
alyktanir sem notadar eru vid ad meta framtidarsjodstreymi eru endurskodadar reglulega med pad ad markmidi
ad minnka muninn a milli 4eetlads taps og raunverulegs taps. Matid byggir einnig & veentri préun & almennu
efnahagséstandi i landinu, pa helst spa um atvinnuleysi og kaupmatt. Sja nanar i skyringu 11 og 13.

bar sem ekki er haegt ad byggja mat & gangvirdi fjareigna & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu & skradu
gengi & markadi pa er matid byggt & skrddu gengi svipadrar eignar og asetludu nuvirtu virdi eignarinnar. Sja
nanar i skyringu 14.

Bokfeert virdi doétturfélags skiptist annars vegar i hlutdeild i eigin fé pess og yfirverds. A hverjum uppgjérsdegi er
kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun en annars er framkveemt virdisryrnunarprof ao
minnsta kosti & 3-5 ara fresti sem byggir fyrst og fremst & rekstrararangri dotturfélagsins og rekstrardaetlunum
naestu ara. Sja nanar i skyringu 15.

4. Reikningsskilaadfergir

4.1 Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila eru vidskipti i 6drum gjaldmidlum en starfsraekslugjaldmidli feerd & gengi hvers
vidoskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru feerdar midad vid skréd gengi & reikningsskiladegi.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi i lok reikningsskilatimabils.
Gengismunur sem myndast er feerdur i rekstrarreikning, nema gengismunur vegna eignarhluta i erlendum
félogum sem flokkast sem fjareignir til s6lu og eru metnir & gangvirdi, en hann er faerdur a adra heildarafkomu,
sem hluti af gangvirdisbreytingum hlutabréfanna.

4.2 Vaxtatekjur og vaxtagjoéld

Ardur og vaxtatekjur

Vaxtatekjur eru feerdar pegar liklegt pykir ad félagio muni hafa hagraenan avinning af peim og unnt er ad meta
fijarhaed teknanna med areidanlegum haetti. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til midad vio virka
vexti. Virkir vextir eru s avoxtunarkrafa sem nuQvirdir azetlad sjodstreymi eda tekjur yfir asetladan liftima
fjareignarinnar pannig ad pad jafngildi bokfaerdri fijarhaed fjareignarinnar. Ardur af fiarfestingum er tekjufeerour &
peim degi sem Gthlutun hefur verid sampykkt.

Vaxtagjold
Vaxtagjold eru faerd i rekstrarreikning eftir pvi sem pau falla til midad vid virka vexti.

4.3 bjénustutekjur og pjonustugjold

pjonustutekjur

Félagid veitir vidskiptavinum sinum ymsa pjonustu sem pad feer greitt fyrir. Medal tekna eru umbodslaun og
adrar pjonustutekjur vegna kortavidskipta auk annarra tekna. bjonustutekjurnar eru feerdéar i rekstrarreikning
eftir pvi sem pjonustan er veitt.

pjonustugjold

bjonustugjold eru ad staerstum hluta milligjold (e. interchange fees) vegna kortavidskipta sem greidd eru
utgefendum greidslukorta og gjold til alpjédlegra kortasamsteypa.
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4.4 Tekjuskattur

Frestadur tekjuskattur

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjori annars vegar og arsreikningi
hins vegar par sem tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil pess. Frestadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er ad han nytist &
moti skattskyldum hagnadi i framtidinni.

4.5 Fjarmalagerningar
4.5.1 Almennt

Borgun hf. hefur innleitt IFRS 9 Fjarmalagerningar fra 1. jantar 2018. Verulegar breytingar eru & kréfum IFRS 9
i samanburdi vid IAS 39. Nyi stadallinn felur i sér umfangsmiklar breytingar & leidbeiningum um flokkun og mat
fjareigna, auk pess ad setja fram nyja adferd fyrir mat & virdisryrnun fjareigna, sem byggir & vaentu tapi.

Flokkun og mat

Med upptdku IFRS 9 er tekin upp ny adferdafreedi vid flokkun og mat & fjareignum sem endurspegla
vidskiptalikanid sem eignum og sjodstreymiseinkennum peirra er styrt eftir. Flokkunin akvardar hvernig
ffarmalagerningar eru metnir vid upphaflega skraningu i arsreikninginn og hvernig peir skulu metnir eftir
upphaflega skraningu. Skylt er ad endurflokka fjareignir milli flokka ef markmid vidskiptalikana tiltekinna
fjareigna hafa breyst fr4 upphaflegri skraningu peirra og ef ad veruleg breyting hefur ordid & starfsemi félagsins.

Fjareignir eru flokkadar i prja meginflokka:

Fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi ef markmidid er ad eiga fjareignina til gjalddaga og innheimta a
tilsettum gjalddogum samningsbundnar greidslur sem samanstanda einungis af afborgunum af héfudstél og
voxtum.

Fjareignir metnar a gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu ef markmidid er ad eiga fjareignina til gjalddaga og
samningsbundnar greidslur a tilsettum gjalddégum samanstanda einungis af afborgunum af héfudstol og
voxtum, sem og solu fjareignar.

Fjareignir metnar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru allar adrar fjareignir ad undanskildum eignarhlutum
i détturfélogum sem faerdur er med hlutdeildaradferd.

4.5.2 Fjarmalagerningar félagsins

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast innstaedur i lanastofnunum og innlan sem eru laus innan priggja manada.

Utlan til vidskiptavina og kréfur

Utlan og krofur eru upphaflega metin & gangvirdi og pvi neest & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra
vaxta sem synir bokfeert virdi, ad teknu tilliti til virdisryrnunar vegna Utlanataps. Vextir af lanum og kroéfum eru
faerdir undir vaxtatekjur. Utreikningarnir byggja & veentu framtidar sjodstreymi, p.m.t. samningsbundnu
sjodstreymi eignarinnar og 6llum kostnadi sem talinn er 6rjufanlegur hluti virkra vaxta. pessi fjarheaed inniheldur
einnig vidskiptakostnad, allt alag eda fradrag. Virdisryrnun er faerd i samreemi vid priggja prepa
virdisryrnunarlikanio.
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Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarfestingar i veltufjareignum i formi hlutabréfa, skuldabréfa og eiginfjargerninga eru metnar & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning. Breytingar & gangvirdi skuldabréfa og hlutabréfa metin & gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning eru skradar & hreinar tekjur af fjareignum ad fradregnum vidskiptakostnadi.

Fjareignir & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu

Félagid hefur flokkad tiltekna eignarhluti i 6drum félogum sem fjareignir & gangvirdi i gegnum adra
heildarafkomu, en paer eru fjareignir sem eru ekki afleidur og félagid tilgreinir sem til sélu eda flokkar ekki i adra
flokka fjareigna.

Fjareignir & gangvirdi i gegnum adra heildaratkomu eru upphaflega feerdar i efnahagsreikning a gangvirdi ad
viobaettum vidskiptakostnadi sem rekja ma beint til kaupa peirra. baer eru sidan metnar a gangvirdi og
gangvirdisbreytingar eru feerdar & adra heildarafkomu, par med talinn gengismunur af eignarhlutum i erlendum
félogum. Padan eru gangvirdisbreytingarnar feerdar & sérstakan gangvirdisreikning medal eigin fjar par til
eignirnar eru afskradar eda ryrna ad virdi.

Vid afskraningu fjareignar & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu eru uppsafnadar gangvirdisbreytingar
hennar millifeerdar af gangvirdisreikningi yfir & 6radstafad eigio fé. Hagnadur eda tap af eigninni er aldrei feerdur
i rekstrarreikning.

Akvordun gangvirdis

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda sem skradar eru a virkum markadi er sama og skrad verd beirra.
Matsadferdum er beitt & alla fjarméalagerninga vid Utreikning & gangvirdi peirra. Fjareign eda fjarskuld telst vera
skrad & virkum markadi ef opinbert verd er faanlegt frA kaupholl eda 6drum 6hadum adila og verdid
endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti & milli 6tengdra adila.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila, ad tekid sé mid af
verdmeeti annarra fjarmalagerninga sem eru apekkir peim gerningi sem um raedir eda studst vid nlvirt
fiarstreymi eda 6énnur veromatslikoén. Vid beitingu matsadferda eru allir peettir notadir sem markadsadilar myndu
nota vid verdmat og adferdir eru i samraemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fjarmalagerninga.
Félagid sannreynir reglulega matsadferdir sinar og profar pser med pvi ad nota verd sem fengist hafa i
vioskiptum & virkum markadi med sama gerning, an adlagana eda breytinga, eda byggir a
markadsupplysingum.

4.6 Dotturfélog

Datturféldg eru pau félog sem félagio hefur yfirrad yfir fjarhags- og rekstrarstefnu. Yfirrad eru yfirleitt fyrir hendi
pegar modurfélag reedur yfir 50% eda meira af atkveedamagni, par & medal moégulegum atkvaedisrétti, nema
haegt sé ad syna fram a pad med 6yggjandi heetti ad pad sé ekki raunin.

Eignarhlutur i détturfélagi er upphaflega faerdur a kostnadarvirdi en svo tekur bokfeert virdi breytingum i
samraemi vid hlutdeild félagsins i afkomu doétturfélagsins. Hluti bokfeerds verds er vidskiptavild sem vard til vid
kaupin. A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun en annars er
framkveaemt virdisryrnunarprof ad minnsta kosti & 3-5 ara fresti. Ef pad hefur ordid virdisryrnun er hin gjaldfeerd
medal hlutdeildar i hagnadi eda tapi détturfélags i rekstrarreikning.
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4.7 Virdisryrnun

A reikningsskiladegi fer félagid yfir bokfeert verd eigna i peim tilgangi ad kanna hvort visbending sé um
virdisryrnun. Sé slik visbending til stadar er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid. Endurheimtanlegt virdi
fijarskapandi einingar sem eignin fellur undir er metid pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt virdi
einstakra eigna.

Med upptoku & IFRS 9 er tekid i notkun likan sem tekur tillit til veents Gtlanataps byggt & framtidarhorfum. betta
er breyting fra fyrri stadli sem leyféi ekki ad taka tillit til vaents taps. Petta mun krefjast t6luverds mats & pvi
hvernig efnahagspeettir hafa ahrif & veent Gtlanatap. Veent Gtlanatap endurspeglar navirdi fjarvéntunar vegna
vanefnda annad hvort vegna naestu 12 manada eda yfir vaentan liftima fjarmalagerningsins, allt fr4 peim tima
sem vanefnd & sér fyrst stad.

Til ad uppfylla pessar krofur tok félagido upp nyja adferd vid mat & Utlanatapi sem byggir & rauntapi arsins ad
teknu tilliti til helstu efnahagsstaerda sem talid er ad hafi ahrif & innheimtur Gtlananna. Almennt byggir
Utreikningurinn a likum & vanefndum, metnu tapi ef vanefnd verdur og efnahagslegum pattum.

Samkveemt IFRS 9 verdur nidurfeersla & 6llum lanum vegna Utlanadheettu metin & hverjum reikningsskiladegi i
samraemi vid nytt virdisryrnunarlikan vaents Gtlanataps sem byggir & premur stigum. Nidurfaersluna skal annad
hvort reikna sem 12 manada veent Utlanatap eda sem vaent Utldnatap Ut liftima eftir pvi & hvada stig utlanid
fellur undir.

Stig 1: Engin veruleg aukning i Gtlanaaheettu. Lan par sem utlanadheetta hefur ekki vaxid verulega fra seinasta
mati fellur undir stig 1 og par er nidurfeerslan metin m.v. 12 manada veent Gtlanatap.

Stig 2: Veruleg aukning i Gtlanadheettu. Lan par sem Utlanaahaetta hefur vaxio verulega fra upphafi skraningar
skal falla undir stig 2 og nidurfeersla metin m.v. tap Ut liftima lansins.

Stig 3: Lan par sem lantaki er i verulegum vanskilum skal vera i stigi 3 og nidurfeerslan skal metin sem vaent
Utlanatap Gt liftima lansins.

Nidurfeersla vegna Gtlanataps & stigum 1 og 2 kemur i stad almennrar nidurfeerslu fyrir lan sem hafa ekki enn
verid skilgreind sem virdisryrd samkveemt IAS 39, & medan nidurfaersla vegna Utlanataps & stigi 3 kemur i
stadinn fyrir sérstaka og almenna nidurfaerslu virdisryrdra lana.

Hreyfingar milli stiga fara eftir pvi hvort ad Gtlanaahaetta gerningsins a reikningsskiladegi hafi aukist verulega
midad vid upphaflega skraningu. Til deemis:

- Umtalsverdir fjarhagsorougleikar lantakanda

- Samningsrof, svo sem vanskil & afborgunum eda & voxtum eda greidslum af héfudstol

- Félagio veitir lantakanda af vidskiptalegum eda lagalegum asteedum, sem tengjast fjarhags-vandraedum
lantakanda, ivilnun i formi endurfjarmdégnunar sem annars myndi ekki koma til greina af halfu lanveitanda

- Pad er ordid liklegt ad lantakandi verdi gjaldprota eda undirgangist annars konar fjarhagslega
endurskipulagningu

- Virkur markadur er ekki lengur til stadar fyrir vibkomandi fjarhagslega eign vegna fjarhagslegra vandraeda
lantakanda

- Greinileg gbgn sem benda til maelanlegrar leekkunar & desetludu framtidarsjédstreymi lanaflokks fra upphaflegri
feerslu eignanna, pétt minnkunin verdi enn ekki greind & einstakar fjareignir i flokknum, par a medal
Ohagstaedar breytingar a greidslustddu lantakenda i flokknum eda almennar pjédhagslegar eda stadbundnar
efnahagsadsteedur sem tengjast eignum i flokknum.
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Endanlegar afskriftir Gtlana og krafna

Utlan og kréfur eru feerd sem endanlega tépud, ymist ad hluta eda fullu, pegar engar raunhaefar likur eru & ad
pau endurheimtist.

4.8 Oefnislegar eignir

Eignir eru skradar medal 6efnislegra eigna pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni muni nytast
félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Oefnislegar eignir eru feerdar
& upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsodfnudum afskriftum og virdisryrnun. Oefnislegar eignir eru
afskrifadar linulega & aeetludum nytingartima eignarinnar.

4.9 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjarmuna pegar liklegt er ad hagrsenn avinningur tengdur eigninni
muni nytast félaginu og haegt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med areidanlegum heetti. Varanlegir
rekstrarfjarmunir eru feerdir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfijarmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi
vio ad koma eigninni i tekjuheeft astand.

Afskriftir eru feerdar & kerfisbundinn hatt a daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til vaents hrakvirdis.
Afskriftaradferd, daetladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkveemt samningi um fjarmégnunarleigu eru afskrifadar a
aaetludum nytingartima a sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna solu varanlegra rekstrarfjarmuna er mismunur séluverds og békfaerds verds eigna &
s6ludegi og er feert i rekstrarreikning. Hagnadur er feerdur & medal annarra tekna en tap er feert medal annars
rekstrarkostnadar.

4.10 Fjarskuldir

IFRS 9 gerir krofu um ad fjarskuldum sé skipad i tvo matsflokka, afskrifad kostnadarverd og gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning. Fjarskuldir félagsins eru einkum skuldir vid vidskiptamenn og lan fra fjarmalastofnunum.
Lantaka er upphaflega feerd & gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Fjarskuldir eru sidan metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti. Afallnir vextir eru faerdir sem hluti af bokfeerdu verdi
lantdkunnar.

Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar félagid ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er ad
til greidslu komi og haegt er ad meta hana & areidanlegan hatt. Skuldbindingar eru metnar midad vid vaent
framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla mat markadarins &
timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir einstékum skuldbindingum.

Fjarhagslegar abyrgair

Fjarhagslegar abyrgdir eru samningar sem skuldbinda félagid til ad endurgreida tiltekna fjarhaed til handhafa
abyrgoar vegna taps sem hann verdur fyrir pegar skuldari getur ekki stadid i skilum a gjalddaga i samraemi vid
skilmala skuldagernings.
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5. Storar ahaettuskuldbindingar
Samkveemt 16gum um fjarmalafyrirteeki nr. 161 fra 2002 eru storar aheettuskuldbindingar skilgreindar sem
skuldbinding vegna einstaks vidskiptamanns eda héps tengdra vidskiptamanna ef hin nemur 10% eda meira af
haefu fjarmagni.

Vio uppgjor i feersluhirdingu til seljenda er félaginu oft naudsynlegt ad eiga umtalsverdar fjarhaedir i innsteedum
hja fijarmalafyrirteekjum. Samkvaemt l6gum um fjarmalafyrirteeki ma félagid ekki binda meira en annad hvort
25% af heefu fijarmagni fjarmalafyrirteekis eda 10 milljarda kr., hvort sem nemur heerri fjarhaed.
Ahaettuskuldbinding gangvart fijarmalafyrirteekjum skal p6 aldrei vera hzerri en 100% af haefu fjarmagni. Innri
reglur Borgunar hf. meela fyrir um ad hamarks aheettuskuldbinding gagnvart einum adila fari aldrei yfir 25% af
haefu fjarmagni og var Borgun hf. innan peirra marka a arinu.

Félagio fylgist med préun moétadilaahaettu baedi gagnvart fjarmalafyrirtaekjum sem og 6drum adilum.

6. Hreinar vaxtatekjur

Hreinar vaxtatekjur félagsins greinast pannig:

Vaxtatekjur 2018 2017
[ F= U0 [ o= =T i (= SRR 520.431 696.354
UHAN til VIBSKIPLAVING .......cveveveveeeeeteeeeeeeeeee ettt ee ettt e et ee s aeeeeens 463.423 488.625
Tryggingar vegna alpjodlegra kortafyrirtaekja ............ccocoooviiiiiiiiiiiiiee, 16.192 12.674
Fte L= =T 1o o1 S O PP U PP PPPR TR UPPRPRRPPROR 15.692 3.779
1.015.738 1.201.432
Vaxtagjold
[ T 0] = 1€ PPN 11.885 13.608
ONNUE VAXEAGJOI ....e.vviviietieeietereete ettt sttt 14.605 10.359
26.490 23.967
Hreinar VaXEAtEKJUL .........oiiiiiiiiiieie e 989.248 1.177.465
*VVextir reiknadir med adferd virkra vaxta.
7. bjonustutekjur
bjonustutekjur greinast pannig:
2018 2017
[ TS (01 01T o 11 T S RSP 6.397.584 7.214.947
01O T (T 0] o TR LU - AR 2.586.593 2.201.815
ABTAI TEKJUT .ottt 249.170 267.664

9.233.347 9.684.426

8. Hreinar tekjur af fjareignum

Hreinar tekjur af fijareignum greinast pannig:

2018 2017
Ardur af NIUtADIETUM .......eiii e e e e e e e e e e e eeeaeees 13.064 9.917
Matsbreyting hlUtabréfa ..........ooooiiiiiii e 4.866 65.456
17.929 75.373
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9. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2018 2017
= 11 | o SR PP 1.571.068 1.609.689
[ (=Y 51 oo K o o | o] (o PSSR 236.486 219.131
Launatengd gjOld .......cuviiiiee e 232.302 258.472
2.039.856 2.087.292

Starfsmannafjoldi:
MeBalfjOldi STAITA ........eeeiieiii e 148 153
StOOUQGIII T ArSIOK ......vvvieiiiee e 143 150

9.1 Kaupaukakerfi

Kaupaukakerfi félagsins skal hvetja pa er kaupauka njoéta til ad vinna ad vexti og ardsemi félagsins a éruggan
hatt &n pess ad stddugleika sé 6gnad. Tryggja skal a hverjum tima ad jafnveegi sé a milli fastra launa og
kaupauka og ad lagmorkud sé éhofleg ahaettutaka i tengslum vid launagreidslur. Heildarskuldbinding félagsins

vegna veentra kaupauka i arslok nam 9.331 pus. kr. Reglur Borgunar hf. um kaupauka uppfylla reglur
Fjarmalaeftirlitsins um kaupaukakerfi fjarmalafyrirteekja nr. 388/2016.

2018 2017
Greiddir KAUPAUKAL .........oociiiiiiiie ettt a e e s et e e e e e e seneaeeeaaeeenes 0 23.790
9.2 Launakjor stjornar og stjéornenda
Laun og péknanir til forstjéra og stjérnar greinast pannig:
2018 2017
Seemundur Seemundsson, forstjori 34.263 0
Haukur Oddsson, fv. forstjori ........ccccoeeeeviiieeiieee e 24.711 45.208
Forstddumenn og framkveemdastjorar (13) 270.356 262.101
Elin Jonsdottir, SHOrNArfOrMadUr ............ooiiieeiiiie e 6.800 0
Erlendur Magnusson, fv. stjornarformadur 1.680 6.655
Ari Danielsson, SHOMMArMAOU ..........ooceieiiiiee et siee e seeee e raee e 4.600 0
Halldor Kristjansson, varaformadur SHOINAr ..........cccuvviiieeiiiiiiiieee e eiiiieee e 5.410 5.115
Oskar Veturlidi Sigurdsson, SOMArMAaBUE ..........ccc.ceeevereeeeeereeeeeeeeseeeesenenens 5.340 4.400
Bjorg Sigurdardottir, StHOrNArMAadUE ...........coeiiciieieeee e e e eeiier e e eiereee e 5.340 4.400
Sigrin Helga Jéhannsdottir, fv. varaformadur stjornar ...........ccccceeevveeviieeeinneenns 1.110 4.400
VarameEnn SHOMMAL .......viiiiei e e e e e st e e e e e s snbae e e e e e e snebeeeaaeas 340 326
359.951 332.605
10. PoOknun til endurskodenda
Péknun til endurskodenda greinist pannig:
2018 2017
Endurskodun Arsreiknings .........oooeeeeiiiiee e 19.887 16.417
KONNUN Arshlutar€ikNiNgs .......cocvviiiiiiiiiiiie et 5.832 5.812
25.719 22.229

11. Virdisryrnun Gtldna og annarra eigna

31.12.2018 31.12.2017
Virdisryrnun GHANG & ATiNU .......oooiiieeeiiie e ae e eeee e 38.483 30.405

Onnur virdisryrnun krafna & arinu 39.749 51.028
Virdisryrnun Gtlana og annarra eigna skv. rekstrarreikningi 78.232 81.433
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12. Tekjuskattur

12.1 Reiknadur tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn og nemur tekjufaerd fjarhaed i rekstrarreikningi 280,5 millj.
kr. Enginn tekjuskattur er til greidslu a arinu 2019.

2018 2017
Tekjuskattur til greioSIU ... 0 (18.676)
Breyting a tekjuskattsskuldbindingu/-inNeign ...........cccceiiieiiiiiiini e 280.525 (56.490)
REIKNAAUT tEKJUSKALIUN .....ooiiiiiiiiiiie et 280.525 (75.166)
Greining a virku skatthlutfalli

2018 2017
Fjarhaed % Fjarhaed %

Hagnadur (tap) fyrir skatta .........ccccocceeerinnennnne. (1.359.693) 425.345
Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli ............. 271.939 20,0% (85.069) 20,0%
Ardstekjur undanpegnar skottum ..................... 2.613 0,2% 1.983 -0,5%
Hiutdeildartekjur dotturfélaga ...........ccoevceeenenee. 2.801 0,2% 0 0,0%
Matsbreyting / s6luhagnadur hlutabréfa ........... 0 0,0% 12.154 -2,9%
ANNAD e 3.173 0,2% (4.234) 1,0%
Tekjuskattur samkveemt rekstrarreikningi ........ 280.525 20,6% (75.166) 17,7%
12.2 Tekjuskattsinneign / (Tekjuskattsskuldbinding)
Reiknud tekjuskattsinneign / (tekjuskattsskuldbinding) greinist pannig:

2018 2017
ES] = Lo = 1 PR (65.580) (11.021)
[ICT16 0= = N = U L PRSP (4.098) 1.931
Reiknadur teKjuSKAattUr ArSiNS ........oocviiiiiiee it 280.525 (75.166)
Skattur til greiosiu VEgNa ArSiNS .......c.eiiiiieee i 0 18.676
STAOA BL/L2 .ttt 210.847 (65.580)
Tekjuskattsinneign félagsins skiptist pannig & eftirfarandi lidi: 2018
Varanlegir reKSIrarfJarmMUNIT ...........ooiiiee e e e e et e e e snteeeennneeeesnneeean (35.821)
FreSTUN GENGISIMUNAT .....eiiiiieiie et aitie sttt ettt et e b e be e et e e sr b e e sabe e s bbeenbeeebeeenbeesnbeeanteeneneas 6.842
UHIAN il VIBSKIPLAVING ©....vveeieeveece ettt ettt ee ettt ee et et eae s et se s saetesnetetenneeeeeeeeneaeneas (3.616)
Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (framvirkir samningar) ..........ccccooceiiiieiiniieens (25.672)
R 11at==]r=Ta (=T | B r=T o L PP ETT SO 269.113
TeKJuSKattSINNEIGN T AISIOK ....coiuviiiiiiiie ettt ettt e e e e abr e 210.846
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13. Utlan til vidskiptavina

13.1 Greining atlana til vidskiptavina

Utlan til vidskiptavina eftir lantakendum greinast pannig i arslok 2018:

Einstaklingar Fyrirtaeki Samtals

ULIAN (BIULEO) - SO L voveveiceeceeecee ettt 3.184.918 793.869 3.978.787
UtIAN (BrUttd) = Stg 2 vooovvveeeieeee e e ssiieeeeeiee e seee e seee e e e 40.270 0 40.270
UtIAN (BIULEO) - SO 3 vttt 94.575 0 94.575
Brittd fjarhaed GtIANA .........ceeevviieeeie e 3.319.763 793.869 4.113.632
Nidurfaersla - Stg L ....cooiiiiiiiee e (20.052) (10.734) (30.786)
Nidurfaersla - Stg 2 ....oooieeiiieee e (8.054) 0 (8.054)
NIOUIfERrsla - St 3 . (75.809) 0 (75.809)
Heildarnidurfeersla ............cccoooviiiiiiiiiii (103.915) (10.734) (114.649)
210] ez UYL= (o N USSP 3.215.848 783.135 3.998.983

Heildarnidurfeersla sem hlutfall af heild 3,1% 1,4% 2,8%

Utlan til vidskiptavina eftir lantakendum greinast pannig i arslok 2017:

Virdisryrd An sérstakrar virdisryrnunar
Lan til Lan til Lan til Lan til
einstaklinga fyrirteekja einstaklinga fyrirtaekja Samtals

Virdisryrd Gtlan ........cccoceeeveneene 75.494 0 0 0 75.494
Utlan i vanskilum an sérstakrar virdisryrnunar

Undir 30 daga vanskil .......... 0 0 41.360 0 41.360

31-60 daga vanskil .............. 0 0 14.969 0 14.969

61-90 daga vanskil .............. 0 0 11.973 0 11.973

Utlan 1 skilum .......ccocvrrrne 0 0 3.246.467 818.299 4.064.766

Heildaratlan ..........ccccoeeeeeeees 75.494 0 3.314.768 818.299 4.208.561

Virdisryrnun lanasafns ............ (53.009) 0 (49.391) (16.273) (118.672)

Bokfeert Verd .......ccccceeeveieieenne 22.485 0 3.265.378 802.027 4.089.890

Heildarnidurfeersla sem hlutfall af heild 2,9%
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13.2 Afskriftareikningur Gtlana og krafna

Breytingar a afskriftareikningi Gtlana og krafna greinast pannig arié 2018:

Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Stada 1. jandar 2018 ..........ccccceveereeieeieeeeen 57.606 8.992 28.897 95.496
Flutningur milli stiga ............ccooceviiiiiiiiiins (11.901) (1.858) 13.759 0
Afskrifad & &rinU ... 0 0 (45.079) (45.079)
Innborgad & arinu, &dur afskrifad ..................... 0 0 25.750 25.750
Virdisryrnun Utlana og krafna & arinu ............... (14.919) 920 52.482 38.483
Stada 31. desember 2018 ...........ccccviiiinninne 30.786 8.054 75.809 114.649

Breytingar & afskriftareikningi Utlana og krafna greinast pannig arié 2017:

Sérstakur Almennur Samtals
Afskriftareikningur Gtlana og krafna 1. jantar 2017 ................... 68.232 62.338 130.570
YN i1 g1 = o = X U141 PP (97.764) 0 (97.764)
Innborgad & arinu, adur afskrifad ..........ccccevvieeiiiii e 55.461 0 55.461
Virdisryrnun Gtlana og krafna & arinu .............ccccceeiiiiiccne 27.080 3.325 30.405
Afskriftareikningur Gtldna og krafna 31. desember 2017 ........... 53.008 65.664 118.672

14. Fjarmalagerningar

14.1 Flokkar fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir skiptast i eftirfarandi flokka &rid 2018:

Gangvirdi i Gangvirdi i

Fjareignir Afskrifad gegnum gegnum
kostnadar- :

verd rekstr_ar- heildar-
reikning afkomu Samtals
Handbaert f& .......ccvveiiiiieeeie e 14.466.106 0 0 14.466.106
Krofur & lanastofnanir ............cooevveeeeiiiiiiiiinnnnnn. 890.372 0 0 890.372
Krofur & alpjédleg kortafyrirteeki ..........ooeeeenneee 2.849.464 0 0 2.849.464
Tryggingar vegna alpjodl. kortafyrirteekja ......... 1.234.498 0 0 1.234.498
Utlan til VidSKIptaving ............cccevevevevveeiveeenenas 3.998.983 0 0 3.998.983
Fjareignir & gangvirdi ........ccccooveeeeiiieenienesnnnn. 0 394.210 0 394.210
Fjareignir & gangvirdi ........ccccoeveeeiiiieeniieeenne, 0 0 1.842.132 1.842.132
ABrar fJAreignir ........cccoeveiee i 827.866 0 0 827.866
SAMLAIS . 24.267.289 394.210 1.842.132 26.503.630

Fjarskuldir

31.12.2018
5] (U] (o LYo Y=Y 1= o (U SO UPR SO OTUPSRRN 20.746.041
[T = - 405.043
F e L= LY (U | o [ OSSO PP PPPPPPPPPPPPPRS 942.992
22.094.077

Fjareignir sem eetlad er ad halda til gjalddaga, lan og krofur, adrar fjareignir og fjarskuldir eru feerdar a
afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.
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14.2 Stigskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fijarmalagerninga, faerda a gangvirdi, flokkada eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum
er skipt i 3 stig sem endurspegla mikilveegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvoréun
gangvirdis fjarmalagerninganna. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: gangvirdismatio byggir & uppgefnu verdi a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: gangvirdismatid byggir ekki a uppgefnu verdi a virkum markadi (stig 1) heldur & upplysingum sem eru
sannreynanlegar fyrir eignina eda skuldina, annad hvort beint (t.d. verd) eda 6beint (t.d. afleiddar af verdum).
Stig 3: gangvirdismatio byggir & mikilveegum upplysingum 6drum en markadsupplysingum.

Félagid metur i lok hvers ars hvort eignir og skuldir sem reglulega eru metnar til gangvirdis hafi feerst milli
prepa, med pvi ad yfirfara flokkunina og er pa byggt & uppruna peirra breyta sem hafa mikil ahrif a
gangvirdismat eignanna.

31. desember 2018 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Fjareig. & gangv. i gegnum adra heildarafk. ..... 0 0 1.842.132 1.842.132
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstur .............. 394.210 0 0 394.210

394.210 0 1.842.132 2.236.342

31. desember 2017

Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals

Fjareig. & gangv. i gegnum adra heildarafk. ..... 0 0 1.262.407 1.262.407
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstur .............. 997.604 0 0 997.604
997.604 0 1.262.407 2.260.012

Fjareignir & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu sem félagio & flokkast allar i stig 3, p.e.a.s. gangvirdismatio
byggir & mikilveegum upplysingum 88rum en markadsupplysingum. Um er ad raeda forgangshlutabréf i C flokki
i Visa Inc. sem félagid eignadist pegar pad seldi hlut sinn i Visa Europe Ltd. & &rinu 2016. Bréfin eru had
solutakmoérkunum og hefur Visa Inc. heimild til ad breyta forgangsbréfum i almenn bréf a arunum 2020 til 2028.
Ad adkvednum skilyrdum uppfylltum geeti purft ad skila peim. Gangvirdi bréfanna var metid med pvi ad horfa til
nyjasta markadsvirdis almennra bréfa i Visa Inc. a NYSE og feera pau nidur um rimlega 30% vegna évissu um
endanlegan fj6lda hlutabréfa sem félagi® mun fa og dévissu um seljanleika. Breyting & gangvirdi fra arslokum
2017 til 31. desember 2018, nam 579,7 millj. kr., og er faerd & gangvirdisreikning medal eigin fjar.

Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning greinast pannig: 31.12.2018 31.12.2017
Skrad erlend skuldabréf ... ——— 265.852 997.604
Framvirkir gjaldeyrisvidskiptaSamningar ...........cooouveeieeeiniiiiiii e 128.358 0

394.210 997.604

Framvirkir gjaldeyrisvidskiptasamningar eru gerdir til ad verja félagid gegn myntgengissveiflum erlendra eigna
félagsins.
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14.3 Upplysingar um gangvirdi annarra fjarmalagerninga

Gangvirdi fjarmalagernings er verdid sem félagio fengi vid s6lu eignar eda pyrfti ad greida til uppgreidsiu
skuldar i venjubundnum vidskiptum milli markadsadila & uppgjorsdegi.

Nedangreind tafla synir gangvirdi fiarmalagerninga samanborid vid bokfeert verd peirra.
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017
Bokfaert virdi Gangvirdi Bokfaert virdi Gangvirdi

Handbaert fé ... 14.466.106 14.466.106 18.659.918 18.659.918
Krofur & lanastofnanir .........cccceceveeviieeesiineenns 890.372 890.372 390.679 390.679
Krofur & alpjédleg kortafyrirteeki ........ccoeeeeeinnns 2.849.464 2.849.464 3.080.807 3.080.807
Tryggingar vegna alpj6él. kortafyrirtaekja ......... 1.234.498 1.234.498 1.090.907 1.090.907
Utlan til VIBSKIPtaVING .....c.covvvveriieveveveveveveines 3.998.983 3.998.983 4.089.890 4.089.890
Fjareignir & gangvirdi (rekstur) ........ccccceevivveenne 394.210 394.210 997.604 997.604
Fjareignir & gangvirdi (heildarafk.) .................... 1.842.132 1.842.132 1.262.407 1.262.407
ABFAr EIGNIT ..t 827.866 827.866 694.122 694.122

26.503.630 26.503.630 30.266.336 30.266.336

LANTAKA ..o 405.043 405.043 383.093 383.093
405.043 405.043 383.093 383.093

Utlan og lantaka félagsins eru med breytilega vexti og er éverulegur munur & bokfaerdu virdi og gangvirdi.
pessir lidir, &samt handbeeru fé, falla undir stig 2 en adrar eignir undir stig 3.

15. Dotturfélag

Borgun hf. atti 45% af hlutafé i B-Payment Szolgaltato Zrt. i arslok 2017. bann 16. september 2018 var gengid
frA kaupum & 55% af hlutafé félagsins en adur var radgert ad hlutir i B-Payment yrdu keyptir i nokkrum
afongum og félagid komast i meirihlutaeigu Borgunar hf. & &rinu 2018 og ad fullu i eign Borgunar hf. i lok &rs
2020. Med pessum kaupum eignadist Borgun allt hlutafé i B-Payment. B-Payment bydur seljendum i Mid-
Evropu feersluhirdingarpjonustu fyrir hdnd Borgunar hf.

Borgun hf. hefur gjaldfeert 17,9 m.kr. medal annars rekstrarkostnadar vegna kaupanna sem er vegna
areidanleikakdnnunar og lagalegrar adstodar vid kaupin.

B-Payment Szolgaltato Zrt. er stadsett i Ungverjalandi og a prju dotturfélég sem mynda samsteedu B-Payment.
Nanari upplysingar um félogin:

Dotturfélog B-Payment Szolgaltato Zrt.: Land Starfssemi Eignarhlutur

B-Payment S.1.0. ......cccciiiiiiiiii Tékkland Séluskrifstofa 100%
B-Payment d.0.0. ......cccoiiiiiiiiiii Kroatia Soluskrifstofa 100%
B-Payment Slovenska S.r.0. ........cccccoviiiiiiiiiiiec, Slovakia Soluskrifstofa 100%
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Eignarhlutir i détturfélagi (samsteedu) og bdkfeert virdi eignarhlutar greinist pannig:

B-Payment (samstaeda) 2018 2017
o g F= T o111 (U PRSPPI 100% 45%
Heildarhagnadur (A2et1ad) .........cccveeiieeiiiiieie e 34.418 43.566
Eigio fé 1 Arslok (A2Btlad) ......eeevieeie et 87.766 53.347
Heildareignir (A2etlad) ........ccceiiiiiiiiiee e 444.618 -

Heildarskuldir (A28H180) ........cccureiiiiee e cee e e e e e s e e s snaeeeens 356.852 -

Ardur fenginn fra hlutdeildarfélagi ..........ccceeeeiiiiiiiiiie e, 0 0
Bokfaert verd eignarhlULar ...........ccuiviiiiiie e 319.259 80.398

Borgun hf. hefur feert hlutdeild sina i rekstrarafkomu B-Payment. Midad vid paer upplysingar sem liggja fyrir ma
aezetla ad hlutdeild Borgunar i rekstri arsins 2018 verdi 14 millj. kr. Félagid feerir hlutdeild fra peim degi sem
endanleg kaup attu sér stad.

Utdeilingu yfirverds vegna kaupanna er ekki lokid. Stjornendur hafa lagt bradabirgdamat & Gtdeilingu yfirverd.
Yfirverd samanstendur af 6efnislegum eignum (vidskiptavild, vérumerkjum og vidskipta-sambdndum).

16. Oefnislegar eignir

Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
IO T= L (U U 0 PO SPPR 0 0
RV Te] o= =3 (U SRR 0 0
Breyting & flokKun - SKYNNG 2.6 .....occveiiiiiiieeiee e e 193.182 193.182
Selt 0g NIBUMNAGE & AFNU ..o e 0 0
T L (U U 0 PSRRI 193.182 193.182
VIODBBIUN .- 30.248 30.248
31. desember 2018 .......oooeieiiiiiiiiee e 223.430 223.430
Uppsafnadar afskriftir og virdisryrnun
1. JANUAN 2017 oo s 0 0
F N £ 11 PRSPPI 0 0
Breyting a flokkun - SKYring 2.6 ........ccccceeiiiiiiiiiiee e 63.102 63.102
Selt og nidurlagt & &riNU ..........ooceeeeiiieee e 0 0
1. JANUAr 2018 ... e 63.102 63.102
F N £ 1 PRSPPI 31.315 31.315
31.desember 2018 .........oooeeiiiiiii 94.417 94.417
Bokfaert verd 31. desember 2018 .........cccceeeeeiiiiiiiieeeeee e, 129.013 129.013
Bokfaert verd 31. desember 2017 .......cccvvveveeiiiiiiiieeee e 130.080 130.080

Aeetladur nytingartimi hugbunadar eru 5-10 &r sem byggir & mati stjérnenda & nytingartima hans.
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17. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Adrir
varanlegir
rekstrar-
Fasteignir fiarmunir Samtals
Kostnadarverd
T U 11T T i TR 041.482 517.185 1.458.667
VIBDBBIUN ...t 17.469 215.246 232.715
Breyting & flokkun - SKYring 2.6 ..........ccoceiiiiiiiiiiicee e 0 (193.182) (193.182)
Selt og nidurlagt & arinu ..o, 0 (80.805) (80.805)
T L 11T T 0 TS 058.951 458.444 1.417.395
VIODBBIUN oo 7.982 32.200 40.182
Selt og NIBUNAGE & ANNU ....ccovvieeiiiiee e 0 (84.498) (84.498)
31. desember 2018 .......oooeiiiiiiiiiiee e 966.932 406.146 1.373.079
Uppsafnadar afskriftir og virdisryrnun
T U 11 T 0 S OUSR 46.533 226.883 273.416
ATSKIE Lo 17.015 105.368 122.383
Breyting a flokkun - SKYring 2.6 .........cccceeiviiiiiiiiee e 0 (63.102) (63.102)
Selt og nidurlagt & &riNuU ..., 0 (75.661) (75.661)
1. JANUAr 2018 ... 63.548 193.488 257.036
ATSKIE Lo 17.142 79.455 96.598
Selt og nidurlagt & &rinuU ...........ccoeiieeiiiiiice e, 0 (63.441) (63.441)
31. desember 2018 ........oooieiiiiiiiiee e 80.690 209.503 290.193
Bokfeert verd 31. desember 2018 ..., 886.242 196.643 1.082.885
Bokfaert verd 31. desember 2017 .......ccoovvveeeeiiiiiiiieee e, 895.403 264.956 1.160.359
Fyrningahlutféll 2% 20% - 33%

31.12.2018 31.12.2017

Fasteignamat hUiseigna 0g 100a ..........cooiuiiiiiiiiiiiiii e 689.525 540.100
Brunabotamat NUSEIGNA .........eeiiiiiiieiii e 946.660 893.050
Vétryggingarverd innréttinga, skrifstofubinadar og bifreida .............cccoeevieeeenn. 360.098 412.105

18. Adrar eignir

31.12.2018 31.12.2017

Fyrirframgreidd gjold ... 147.339 76.613
Krafa & VISA INC. .....oouoiiiii e 407.755 377.912
Eignarhlutur i AUR app ehf. ..o 50.000 50.000
Eignarhlutur f Tomato ehf. ... 15.000 15.000
Krafa & seljendur vegna poSaleigu ...........ccocuieviiiiiiiiieiiii e 119.865 120.921
ABrar Krofur & SEIIENAUL ..........oviiiiiee et eeea e 188.127 41.716
Lo 1= L (0] (U] SO PP PP UPP PP OTPPPRPPPR 91.913 28.234

1.019.998 710.396
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19. Lantaka

Vaxtaberandi skuldir &n veda i arslok greinast pannig:
31.12.2018 31.12.2017

Skuldir vid fiarmalastofnanir i EUR ........c.cccooiiiiiiiiicieeee e 403.906 379.181
Skuldir vid fjarmalastofnanir { ISK ...........cccocviiiiiiiiiiii e 1.137 3.913
405.043 383.093

Afborganir greinast pannig a naestu ar:

Naesta &rs afborgun ... 1.137 3.913
AFbOrganir iNNan tVeggjal &ra .........cvoieeeiiiiiieeee e 403.906 0
Afborganir inNan Priggja Ara .........eeoeeieeiii e 0 379.181

405.043 383.093

Greining lantodku:

Fjarstreymi Adrar hreyfingar
Breyting a
1.1.2018 arinu  Afallnir vextir Gengisbr. 31.12.2018
Lantaka ISK ........cccocveviiennnne 3.913 (2.776) 0 0 1.137
Rekstrarlan EUR ..................... 379.180 0 3.197 21.529 403.906
Samtals skuld vegna lantéku 383.093 (2.776) 3.197 21.529 405.043
Greining lantoku:
Fjarstreymi Adrar hreyfingar
Breyting a
1.1.2017 arinu  Afallnir vextir Gengisbr. 31.12.2017
Lantaka ISK ......ccccevvveveviineeens 128.529 (124.616) 0 0 3.913
Rekstrarlan EUR ..........c.ccce.. 0 363.799 2.964 12.417 379.180
Samtals skuld vegna lantéku 128.529 239.183 2.964 12.417 383.093

20. Adrar skuldir

31.12.2018 31.12.2017

VIOSKIPIASKUIAIT «...eiiiiiiee et ee e naeees 279.257 370.398
Ogreidd laun og launatengd Giold .............cccceeveeiereieieee e e 247.558 266.335
Azetladur Ogreiddur KOSINABUI ...........c...ceeeveveeeeeeteeeeteteeeeeee s ees s s 132.664 69.403
Ogreidd hIULATTATKAUD .......c.veveeeeeeeeeceeeeceeceeee ettt 53.144 0
e = L (0 | o [ 230.369 93.448

942.992 799.585
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21. Eigid fé

21.1 Eiginfjarstyring

Vid mat & eiginfjarporf midar félagio vid akveedi laga um eiginfjarhlutfall sem kveda & um 8% lagmarks
eiginfjarhlutfall i arslok 2018. Vid mat a eiginfiarhlutfallinu er farid eftir alpjédlegum st6dlum um mat a
eiginfjarhlutfalli (Basel Il / CRD IV).

Samkvaemt [6gum skal eigio fé félagsins ekki vera leegra en 5 millj. evra. Eigid fé félagsins i arslok er 6.343,7
millj. kr. eda sem svarar til 47,7 millj. evra & gengi i arslok.

Heildareiginfjarkrafa greinist pannig:
31.12.2018 31.12.2017

UHANAANGEMA ...ttt ettt ettt s et e s e e e e 927.693 986.552
Y Ty Vo LT 1 g <Y - PP EPRRP 34.906 95.389
REKSIrArANEBIta .......ccceie i 574.166 693.333
Lagmarks eiginfjrkrafa skv. [0QUM .........cooiiiiiiiiiie e 1.536.765 1.775.274
Lagmarks eigid fé, EUR 5.000.000 @ 132,86/ 124,7 .......ccccooeeiiiiiiieriiiciece 664.300 623.500
BIgINfJArgrunnur ...... ..o 4.501.558 5.562.186
Biginflarhlutfall ... 23,4% 25,1%

Samanburdarfjarheed markadsaheettu vegna fyrra ars leekkar um 101 millj. kr. fr& &dur sampykktum arsreikning.
Breytingin stafar af breyttri flokkun & Visa Inc. hlutabréfaeign. Ahrifin eru einnig pau ad eiginfjarhlutfall haekkar
ar 23,7% i 25,1%.

Eigio fé Borgunar hf. er umfram l6gbundid lagmark. Ef reiknad er at fra kréfu um lagmarks eigid fé, ad
viobeettum eiginfiaraukum &kvoroudum af Fjarmalaeftirlitinu, pa er eigid fé, notad til Utreiknings &
eiginfiarhlutfalli, umfram lagmarkskrofu 2.244 millj. kr. Samkveemt 85 gr. laga nr. 161/2002 skal draga fra
eiginfjargrunni békfeert virdi a eignarhlutum i 68rum fjarmalafyrirtsekjum.

Samkveemt 86. gr. a laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki skal Borgun hf. vidhalda eiginfjaraukum i samreemi
vido 86. gr. laganna og hefur Borgun hf. verid tilkynnt af Fjarmalaeftirlitinu ad eiginfjaraukar skuli vera 3,75%
sem skiptast i sveiflujéfnunar- og verndunarauka.

Félagid gerir arlega innra matsferli fyrir eiginfjarporf - ICAAP (e. Internal Capital Adequacy Assessment
Process). Samkvaemt sidustu skyrslu sem skilad hefur verid til Fjarmalaetftirlitsins, var félagid vel i stakk buid til
ad meeta peirri ahaettu sem félagid stendur frammi fyrir med pad eigid fé sem pad hefur.

21.2 Hlutafé

Hlutafé greinist pannig i arslok:

Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhlutafé { ArsIoK ...........ccuveieiiiiiiiiiieee e, 441.016.539 100% 441.017
441.016.539 100% 441.017

Samkveemt sampykktum félagsins nam hlutafé félagsins 441 millj. kr. ad nafnverdi i lok arsins. Eitt atkvaedi
fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allir Gtgefnir hlutir eru ad fullu greiddir.
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21.2 Hlutafé frh.

| samraemi vid 16g um fjarmalafyrirtaeki (3. mgr. 87. gr.) er gerd hér nanari grein & peim sem eiga umfram 1%
hlutafjar og sé vidkomandi I6gadili hver sé raunverulegur eigandi 10% hlutafjar eda meira i I6gadilanum.

Eigandi hlutafjar i Borgun Hlutfall
islandsbanki hf. ..........cccccoveevvieeeieeeee, 63,47%
islenska rKid .........cccooveveeeeeirarnnns 63,47%
Eignarhaldsfélagio Borgun sif. ................... 32,48%
Einar Sveinsson (island) ................. 7,14%
Pétur Stefansson (island) ............... 7,14%
BPS €hf. oo 2,00%
Bergpora K. Ketilsdottir (island) ...... 0,22%
Margrét Gunnarsdottir (island) ........ 0,22%
Sigurdur Gudmundsson (island) ..... 0,22%
Stefan K. Gardarsson (island) ........ 0,22%
Tomas Hallgrimsson (island) .......... 0,22%

*HIlutfoll einstaklinga er 6bein eignaradild peirra i Borgun hf.

21.3 Gangvirdisreikningur

Gangvirdisreikningur inniheldur uppsafnadar gangvirdisbreytingar fjareigna til solu par til eignirnar eru
afskradar, virdisryrdar eda seldar.

22. Aheettustyring

i daglegri starfsemi sinni sem fjarmalafyrirteeki stendur félagid frammi fyrir ymsum tegundum af aheettu.
Stjérnendur félagsins stjérna pessari ahaettu og fer ahaettumat fram med formlegum og skipulégdum heetti.
Greining verulegra dhaettupatta er eitt pad mikilveegasta i skilvirkri ahaettustjornun sem og meeling aheettunnar,
viobrogo til ad takmarka &heettuna og sifellt eftirlit med aheettunni. Helstu aheettupeettir eru Gtldnadheetta,
markadsahaetta, rekstraraheetta og lausafjaraheetta. Fjallad er nanar um helstu ahaettupeettina hér 4 eftir.

Ahgettumat, einkum akvordun raungildis pess, dsamt adgerdum sem beinast ad pvi ad takmarka ahaettuna er
eitt af helstu verkefnum fjarmalafyrirteekja. Margir aheettupaettir geta haft sleem ahrif & rekstur félagsins. bad er
stefna stjornar félagsins ad fylgst skuli sifellt med og helstu &heettupattum stjérnad, sem haft geta ahrif a
afkomu og eigid fé félagsins. Arlega framkveemir félagid innra mat & helstu ahaettupattum og lausafjaraheettu,
svonefndum ICAAP/ILAAP skyrslum (Internal Capital and Liquidity Adequacy Assessment Process).

Framkvaemd &heettustyringar og innra eftirlits er i samreemi vid priggja prepa eftirlitslikan (e. Three lines of
defence) sem eetlad er ad stydja vio sterka aheettuvitund og skilvirkt ahaettueftirlit. Fyrsta varnarlinan snyr ad
daglegum rekstri og samanstendur af tekju- og stodeiningum félagsins. Onnur varnarlinan er &haettustyring og
regluvarsla. pridja varnarlinan er innri endurskodun.

Markmid med aheettustyringu er ad greina helstu aheettupzetti sem fylgja starfsemi félagsins, innleida adferdir til
ad fylgjast med peim, meta pa reglulega, vidhalda eftirliti og reglum til ad halda viokomandi &haettupattum innan
skilgreindra vidmida og pannig finna &aseettanlegt jafnveegi milli lagmoérkunar ahaettu annars vegar og
hamdorkunar tekna félagsins hins vegar.

Stjorn félagsins setur ahaettustefnu og ber abyrgd & ad henni sé framfylgt. Forstjori ber abyrgd a aheettustyringu
gagnvart stjorn og hefur eftirlit med pvi ad reglum sé framfylgt.

Hja félaginu starfar ahaettustjori sem ber abyrgd & ahaettustyringarsvidi og skilgreinir dagleg verkefni svidsins.
Ahgettustjori er abyrgur fyrir pvi ad veita vidteekar upplysingar og radgjof um &Il mal sem tengjast
aheettustyringu innan Borgunar sem gerir stjorn, forstjéra og eedstu stjornendum Kleift ad skilja heildarahaettu
fyrirteekisins. Forstddumenn og framkveemdastjorar svida bera hver um sig abyrgd gagnvart forstjéra & styringu
a ahaettupattum sem ad peim snua.
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Ahzettustjori er 6hadur vidskiptaeiningum og heyrir beint undir forstjora. Hann & seeti i 6llum sedstu nefndum
félagsins og hefur heimild til ad deila aliti sinu beint til forstjéra eda stjérnar pegar naudsyn krefur.

Ahzettustjori er radinn af forstjora med sampykki stjérnar og verdur ekki vikid fra stérfum an sampykkis stjérnar.

22.1 Utlanaéheetta

[ atlanaahaettu felst Ahaettan & pvi ad matadilar félagsins geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir til
pess ad félagido tapar a fjarmalagerningum sinum. Félagio fylgist reglulega med préun peirra eigna sem
tengjast utlanadhaettu.

Helsta Utlanaaheetta félagsins verdur til med veitingu Utlana. Fjarhaed Gtldnadhaettu i pessu filliti kemur fram i
békfaerdu verdi eigna i efnahagsreikningi. Auk framangreindrar Utlanadheettu stendur félagid einnig frammi fyrir
Utlanadheettu vegna lida utan efnahagsreiknings eins og onyttra Gttektarheimilda og veittra abyrgda.

Til ad vidhalda og beaeta geedi Utldnasafns félagsins er mikilvaegt ad fylgst sé stédugt med nlverandi lanasafni
og aod farid sé vel yfir allar lansumsoknir par sem peim er hafnad strax sem ekki uppfylla skilyrdi til lanveitinga.
Hins vegar er pad ekki stefna félagsins ad veita adeins lan sem fylgir litil &haetta, heldur er mikilveegt ad vextir
veittra lana endurspegli baedi dheettu og kostnad sem peim fylgir. betta taknar ad itarlegt mat & einstokum
vidskiptavinum, fjarhagsstédu peirra og tryggingum er forsenda fyrir veitingu lana.

Félagio leggur aherslu & vel dreift Gtldnasafn og geedi Gtldna. Virkt eftirlit er med Gtlanaahaettu. Er pad gert med
télulegri greiningu a lanasafninu, mati & &eetludu tapi, hugsanlegri ahesettu i lanasafninu med tilliti til
Utldnadheettu, aheettu i einstokum atvinnugreinum, o.s.frv. Einnig er fylgst med stédu einstakra vidskiptamanna
og fjallad um einstdk vanskilamal. Lanaferlar eru til stddugrar skodunar, p.e. hvad vardar gagnasofnun,
Utlanaheimildir, lansumsoéknir, skjalagerd og mat og skraningu trygginga.

Samkveemt almennum lanareglum sem stjérn félagsins setur, takmarkast almenn lanaheimild forstjora vid 10%
af eigin fé félagsins en eftir pad fjallar stjorn um einstok mal. Forstjéri hefur framselt Gtlanaheimildir tilgreindra
atlana til tiltekins starfsfolks. Oll lanamal utan heimilda starfsmanna koma til kasta lananefndar, annad hvort til
umreedu og akvordunar (steerri mal) eda til upplysinga (minni mal). | dhaettustyringarreglum sem stjorn félagsins
setur koma sidan fram skilyrdi sem takmarka pessar almennu lanaheimildir forstjéra og annars starfsfolks.

Hamarksutlanaaheetta greinist pannig: 31.12.2018 31.12.2017
Handbaert T& ... 14.466.106 18.659.918
Krofur & IANaStOfNANIT ......ooviiiiiii e 890.372 390.679
Krofur & alpjodleg Kortafyrirteeki ... 2.849.464 3.080.807
Tryggingar vegna alpjodlegra kortafyrirteekja ............coevviviiiiiiiiiiin, 1.234.498 1.090.907
Utlan til vidskiptavina (€INStaklingar) ...........c.c.eveveveveveueeeececeeeeeeeeee e 3.215.848 3.287.863
Utlan til vidskiptavina (FYrirtaeKi) .........oeeveveeerereeeiisesesi s 783.135 802.027
Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning 394.210 997.600

P aNo 7= L =T o] o1 SO O PP PP P PP PP OPPPPPRR 827.866 613.724
24.661.499 28.923.526

Hamarksutlanadheetta félagsins er st bokfeerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan. Utlan félagsins eru
dreifd & marga lantakendur en almennt eru ekki tryggingar ad baki Gtlanum félagsins. Utlan til fyrirtaekja eru
tryggd ad hluta med veltu peirra. Heildarfjarhaed slikra trygginga nam 100 millj. kr. i arslok 2018.
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22.2 Markadsaheaetta

Markadsaheetta er dhaettan & ad verdbreytingar og sveiflur & morkudum hafi 6hagsteed ahrif a afkomu og eigid
fé félagsins. Feélagid skilgreinir helstu markadsaheettur sem vaxtadheettu, gjaldeyrisdheettu og
hlutabréfadhzettu.

22.2.1 Vaxtadheaetta

Vaxtadheetta er aheettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsfleedi fijarmalagerninga muni sveiflast vegna
breytinga & markadsvoxtum.

Vaxtadheettu félagsins ma ad mestu leyti rekja til mismunar & vaxtaberandi eignum og skuldum en meginporri
eigna félagsins bera vexti a medan steerstu skuldir, skuldir vid seljendur, bera ekki vexti.

| arslok eru engar verulegar verdtryggdar eignir eda verdtryggdar skuldir & efnahagsreikningi félagsins.

Helsta vaxtadheetta félagsins er annars vegar heettan af tdpudum aesetludum tekjum sdékum slakrar avoxtunar
bankainnsteedna og hins vegar af neikveedum mun vaxtatekna og fijarmoégnunarkostnadar i
neytendalanastarfsemi.

Borgun hf. bydur neytendalan. Stefna félagsins er ad einungis lan sem veitt eru til skamms tima beri fasta vexti.
Lan sem veitt eru til lengri tima eru eetid med breytilegum vdxtum til ad draga Ur aheettu vegna vaxtabreytinga.

Misraemi er milli eigna og skulda par sem stér hluti eigna ber vexti en skuldir ekki. betta orsakast fyrst og fremst
af seinkun a uppgjoérum til seljenda. Vaxtadheetta félagsins er ad hluta til had tidni uppgjora vid seljendur. Med
pvi ad auka tidni uppgjora meetti draga Ur vaxtaahaettu en samhlida pvi eykst endurkréfuahaetta & maoti.

Neemnigreining

[ toflunni hér & eftir er synt hver ahrif af 25 og 50 punkta haekkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og skuldir
hefdi 4 afkomu og eigid fé & reikningsskiladegi. Neemnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna og skulda
sem bera breytilega vexti og midast hin vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar.
Naemnigreiningin tekur tillit til skattaahrifa og endurspeglar pvi pau &hrif sem koma i rekstrarreikning og a eigio
fé.

Anrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjarmalagerninga er ekki i neinum
tilvikum feerd beint & eigid fé. Jakveed fjarhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé. Laekkun vaxta hefdi haft
sOmu ahrif en i gagnsteeda att.

31.12.2018 31.12.2017
25 pkt 50 pkt 25 pkt 50 pkt
Anrif & afkomu og €igid fé .........ccceveveveennene. 33.406 66.811 43.066 86.131
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22.2.2 Gjaldeyrisaheaetta

Gjaldeyrisaheetta er st aheetta ad sveiflur i gengi gjaldmidla hafi neikveed ahrif & afkomu eda eigid fé.
Gjaldeyrisdhaetta myndast pegar mismunur er & stddu eigna og skulda i erlendum gjaldmidli.

Meirihluti eigna og skulda félagsins er i islenskum kronum en po & félagid toluvert af erlendum fjareignum sem
rekja ma til umsvifa félagsins erlendis og tryggingastddu hja kortaféldgunum. Sambhlida auknum umsvifum i
feersluhirdingu erlendis hefur gjaldeyrisahaetta vegna pjonustutekna félagsins aukist. Vid veikingu a gengi
islensku krénunnar, gagnvart peim erlendu myntum sem félagi® stundar vidskipti med, haekka pjonustutekjur
félagsins samhlida. Hér a eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar félagsins sem mest ahrif hafa & rekstur félagsins.
Upplysingar um gengi og Utreikning breytinga taka tillit til midgengis.

Arslokagengi Medalgengi Breyting

2018 2017 2018 2017 2018
EUR .., 133,23 125,05 127,73 120,54 6,0%
GBP oo 148,33 140,98 144,35 137,45 5,0%
DKK i, 17,84 16,80 17,14 16,20 5,8%
NOK .o 13,40 12,73 13,31 12,93 2,9%
SEK oo 13,02 12,71 12,46 12,52 -0,5%
USD oo, 116,33 104,42 108,38 106,78 1,5%
JPY 1,06 0,93 0,98 0,95 3,0%
CHF ., 118,23 107,07 110,72 108,43 2,1%
CAD oo 85,47 83,32 83,61 82,36 1,5%
HUF e 0,42 0,40 0,40 0,39 2,7%
CZK e 5,18 4,89 4,98 4,58 8,7%

Heildareignir i erlendum gjaldmidlum samkvaemt arsreikningi nema 10.162 millj. kr. og heildarskuldir nema
10.414 millj. kr. i lok arsins. [ arslok var félagid med opna framvirka skuldastddu i gjaldeyri ad fjarhaed 2.256
millj. kr. [ lok &ars 2017 namu heildareignir félagsins i erlendum gjaldmidlum 9.092 millj. kr. og heildarskuldir
namu 8.833 millj. kr.

Pann 31. desember 2018 var hlutfall gjaldeyrisjafnadar -3,97% en arid adur nam hlutfallid 3,83% en skv. reglum
Sedlabanka islands nr. 950/2010 segir ad heildargjaldeyrisjéfnudur skuli hvorki vera jakveedur né neikvaedur
um heerri fjarhaed en sem nemur 15% af eiginfjargrunni fjarmalafyrirteekis.

Fari gjaldeyrisj6fnudur umfram pau mork sem tilgreind eru skal pegar gripid til adgerda til ad koma honum
innan marka. Mida skal vid ad jéfnudurinn sé feerdur aftur innan tilskilinna marka, eigi sidar en innan priggja
vidskiptadaga.
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Gjaldeyrisaheaetta 31.12.2018 Eignir Skuldir Hrein stada
EUR e 2.625.402 2.799.965 (174.563)
GBP e 1.139.192 1.221.905 (82.712)
CHF e, 20.576 30.864 (10.287)
5 S PP PPPPPPPRt 64.358 55.358 9.000
N1 S 11.847 4.055 7.793
SEK 32.779 62.065 (29.286)
L1155 PP 3.979.294 3.888.384 90.909
CAD .ottt re s 11.239 30.957 (19.718)
TP Y o ——————— 240.543 278.575 (38.032)
AUD oo 962 515 446
HUF e e e e et e e 1.800.285 1.880.763 (80.478)
[ PP PPPPPPPRt 227.922 154.246 73.676
RUB oo, 0 118 (118)
P LN e 645 7 638
RON L e 568 1.693 (1.124)
HRK o, 5.835 4.442 1.393
I PP PPPPPPPPRt 928 0 928
10.162.374 10.413.911 (251.537)
Gjaldeyrisahaetta 31.12.2017 Eignir Skuldir  Hrein stada
EUR o 3.203.342 3.439.845 (236.503)
GBI e e 610.074 590.234 19.840
CHF o 10.867 10.552 315
KK e 45.208 44.723 485
NOK i 6.328 3.754 2574
SEK ottt e e e e e e 67.647 65.356 2.291
L0155 PP 3.331.991 3.130.334 201.657
[ A I 28.678 29.636 (958)
TPY e 206.953 243.811 (36.858)
AUD oo 2.079 3.230 (1.151)
HUF bttt b e bt b eaebessasssssssesssesssssanenesernnne 1.320.681 1.115.583 205.098
{74 - PPPPPPPRt 257.603 154.436 103.167
RUB .o, 0 128 (128)
P LN L e 983 1.030 (47)
9.092.434 8.832.652 259.782

Neemnigreining

i téflunni hér & eftir er synt hver ahrif af 5% og 10% leekkun & gengi islensku krénunnar gagnvart viskomandi
gjaldmidlum hefdi & afkomu og eigid fé midad vid stddu eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidlum &
reikningsskiladegi. [ t6flu hér & undan ma sja paer erlendu eignir og skuldir sem naemnigreiningin tekur til, ad
undanskyldum eignarhlut félagsins i Visa Inc. i &rslok 2018. Naemnigreiningin midast vid ad allar adrar breytur
en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Neemnigreiningin tekur til peirra gjaldmiéla sem innifela mesta
gjaldmidladhaettu. Neemnigreiningin tekur tillit til skattaadhrifa og endurspeglar pvi pau &hrif sem koma i
rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi
ffarmalagerninga i erlendum gjaldmidli er ekki i neinum tilvikum feerd beint & eigid fé. Jakveed fjarheed merkir
haekkun & hagnadi og eigin fé. Haekkun a gengi islensku krénunnar gagnvart nedangreindum gjaldmidlum hefdi
haft sému ahrif en i gagnsteeda att.
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Anrif & afkomu og eigid fé:

31.12.2018 31.12.2017

5% 10% 5% 10%
EUR oot (6.983) (13.965) (9.460) (18.920)
GBP e, (3.308) (6.617) 794 1.587
CHF o (411) (823) 13 25
DK e 360 720 19 39
NOK et 312 623 103 206
SEK e (1.171) (2.343) 92 183
USD e 3.636 7.273 8.066 16.133
CAD i (789) (1.577) (38) 77
TPY s (1.521) (3.043) (1.474) (2.949)
AUD ..ot 18 36 (46) (92)
HUF Lo, (3.219) (6.438) 8.204 16.408
CZK e 2.947 5.894 4.127 8.253
RUB oo, (5) 9 (5) (10)
PLN 26 51 %) 4)
RON ..o (45) (90) 0 0
HRK o, 56 111 0 0
TRY e 37 74 0 0

(10.061) (20.123) 10.391 20.783

22.2.3 Hlutabréfaaheetta

Félagio a eignarhluti i détturféldgum og 6drum féldgum sem eru hadir hlutabréfaverdsaheettu, sem er haetta a
pvi ad gangvirdi eignarhlutanna muni sveiflast vegna breytinga a verdi peirra.

Bokfeert verd eignarhluta i 68rum félégum skiptist pannig i arslok:

31.12.2018 31.12.2017
Eignarhlutir i SKradum fEIOQUIM .......ccuiiiiiiiie e 2.235.350 1.389.857

Samtals 2.235.350 1.389.857

Eignarhlutir i skrddum féldgum samanstanda af eignarhlut Borgunar hf. i Visa Inc. (forgangshlutabréf), B-
Payment, Aur app ehf., Tomato ehf. og Reiknistofu bankanna hf. Eignarhlutur Borgunar hf. i Visa Inc. er
flokkadur sem fjareign & gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu. Nanari upplysingar um eignarhlutinn, koma
fram i skyringu 14.

22.3 Rekstrarahaetta

Félagio skilgreinir rekstrardheettu sem ahaettuna & fjarhagslegu tjéni sem kann ad stafa af 6fullnaegjandi innri
ferlum, folki, kerfum eda vegna ytri atburda sem kunna ad verda. Félagid skilgreinir helstu rekstrardhaettu sem
ahaettu tengda upplysingakerfum félagsins, ahaettu tengda kjarnaferlum, endurkréfuahaettu, svikadhaettu,
sampjéppunarahaettu, lagalega ahaettu, hlitingaraheettu, ordsporsahaettu og uppgjoérsaheettu vegna seljenda.

22.3.1 Rekstraraheetta upplysingakerfa

Rekstrarahaetta upplysingakerfa er su ahaetta ad mannleg mistdk, bilanir eda 6fyrirsédir atburdir hafi neikveed
ahrif & afkomu eda eigid fé. Hérna er einnig att vid nattaruhamfarir, hrydjuverk og skemmdarverk.
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22.3.2 Rekstrarahaetta kjarnaferla

Rekstrardhaetta kjarnaferla er ahaettan a neikvaedum ahrifum a afkomu eda eigid fé sokum pess ad verkferlum
sé ekki fylgt eda ad peir séu 6fullnsegjandi, par med talid mannleg mistok, visvitandi misferli og roskun & rekstri
sékum brottfalls lykilstarfsmanna.

22.3.3 Endurkrofuaheaetta

Ahgetta sem félagid stendur frammi fyrir, eftir ad greitt hefur verid til vidskiptavina pess, ad fram komi krofur fra
pridja adila sem draga hefdi att af greidslu til vidskiptavina. Innan félagsins er fylgst med proun
endurkrofuhlutfalls af heildarveltu hja seljendum. Félagid leggur mat a endurkréfuahaettu seljenda. Vid mat er
tekid tillit til tegundar vidskipta, vidskiptasdgu og fleiri patta. Einnig er studst vid verklag er midar ad pvi ad
takmarka endurkréfuaheettu en samkvaemt verklagi er fylgst med stddu seljenda og reynt ad haga utgreidslum
svo ad dregid verdi Ur mégulegu fjartjoni Borgunar hf. geti seljandi ekki stadid vid skuldbindingar sinar.

22.3.4 Svikadheetta

Ahzettan & fjarhagslegu tapi vegna sviksamlegrar hegdunar fra kaupmoénnum, korthéfum eda 6drum adilum i
peim tilgangi ad hagnast fjarhagslega.

22.3.5 Sampjoppunaraheetta

Helsta sampjoppunaraheetta félagsins tengist faed vidskiptavina i Gtgafupjonustu, tengslum umbodssoéluadila (e.
Independent sales organisations) vid seljendur & Feersluhirdingarsvidi og tegund vidskipta eftir MCC (e.
Merchant Category Code) k6dum. Til ad lagmarka ahrif ahaettu tengdri pvi ad vidskiptavinir i atgafupjénustu fari
med vidskipti til annars atgafupjénustuadila hefur félagid samid um tiltdlulega langan uppsagnarfrest. Til ad
lagmarka aheettu af pvi ad stor umbodsadili Feersluhirdingarsvids feeri vidskipti til annars feersluhirdis hefur
félagid lagt dherslu a fjdlgun umbodsadila og minnka pannig veegi einstakra umbodsadila i heildarvidskiptum
Feersluhirdingarsvids. Til ad lagmarka ahaettu af sampjoppun vegna MCC kdda eru sett takmork a veltu hvers
MCC flokks.

22.3.6 Lagaleg aheetta

Ahgettan & pvi ad annadhvort tulkun samninga, laga eda reglugerda hafi neikvaed ahrif & afkomu, eigid fé eda
neikveed efnahagsleg ahrif nyrra reglugerda eda laga sékum fyrirbyggjandi adgerda ad halfu félagsins.

22.3.7 Hlitingaraheetta

Ahzettan & pvi ad ekki sé farid eftir gildandi I6gum, reglugerdum, reglum, fyrirmaelum eda sidareglum sem hafi
neikvaed ahrif & afkomu eda eigid fé.

22.3.8 Ordsporsaheaetta

Ahgettan & pvi ad imynd félagsins gagnvart vidskiptavinum, métadilum, alpjédlegum kortafélogum eda
eftirlitsadilum hafi neikvaed ahrif & afkomu eda eigid fé.

22.3.9 Uppgjorséheetta

Ahzettan & neikveedum ahrifum & afkomu eda eigid fé sékum pess ad Borgun hf. geti ekki gert upp vid seljendur
samkvaemt skilmalum samninga.
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22.4 Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er ahaettan & pvi ad félagid lendi i erfidleikum vid ad meeta fjarhagslegum skuldbindingum
sinum pegar peer gjaldfalla. Félagid parf alltaf ad hafa naegjanlegt laust fé til ad geta maett baedi fyrirsjaanlegum
og Ofyrirsédum greidsluskuldbindingum. Félagio hefur sett sér reglur vardandi lausafjarstdoou og fjarmdgnun og

er peim aetlad ad tryggja og vidhalda sveigjanleika.

Fylgst er med lausafjaraheettu med skyrslum um lausafjarhlutfall sem gerdar eru manadarlega asamt 6drum
innri meelikvérdum. Lausafjarhlutfallio synir hlutfallid milli eigna og skulda eftir pvi hversu langt er til gjalddaga
peirra. Lausafjarahaetta Borgunar er ekki veruleg sékum edli starfsemi faersluhirdingar asamt pvi ad félagio

tekur ekki vid innlanum.

Samningsbundid sj6dsflaedi fjareigna og fjarskulda greinist pannig:

Skuldir 31.12.2018 Innan 3 man.  3til 12 man. 1-2 ar Sidar Samtals
Ovaxtaberandi ...................... 21.689.423 0 0 0 21.689.423
Med fljotandi voxtum ............ 0 0 0 404.654 404.654
21.689.423 0 0 404.654 22.094.077
Eignir 31.12.2018
Ovaxtaberandi ...................... 6.759.015 0 0 0 6.759.015
Me3d fljdtandi voxtum ............ 15.498.178 453.285 622.360 533.673  17.107.496
Med fostum voxtum .............. 893.527 1.151.162 279.159 313.271 2.637.119
23.150.720 1.604.447 901.518 846.945 26.503.630
Hrein stada 31.12.2018 1.461.297 1.604.447 901.518 442.291 4.409.554
Skuldir 31.12.2017 Innan 3 man.  3til 12 man. 1-2 ar Sidar Samtals
Ovaxtaberandi ...................... 24.361.505 0 0 0 24.361.505
Med fljétandi voxtum ............ 3.913 0 0 379.181 383.093
24.365.418 0 0 379.181 24.744.598
Eignir 31.12.2017
Ovaxtaberandi ..........cccoeven... 5.430.668 0 0 0 5.430.668
Med fljétandi voxtum ............ 19.890.465 451.415 604.251 969.733  21.915.865
Med foéstum voxtum .............. 1.376.494 1.119.977 380.568 42.762 2.919.802
26.697.628 1.571.392 984.820 1.012.495 30.266.336
Hrein stada 31.12.2017 2.332.211 1.571.392 984.820 633.315 5.521.737
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23.

24,

25.

Tengdir adilar

Tengdir adilar félagsins eru moédurfélagid Islandsbanki hf., détturfélég hans, dotturféldg Borgunar hf.,
Eignarhaldsfélagid Borgun slf., stjorn Borgunar hf., forstjéri, forstédumenn, framkveemdastjorar, nanir
fjolskyldumedlimir fyrrgreindra adila og adilar sem hafa umtalsverd ahrif sem storir hluthafar i félaginu. pessi
skilgreining er byggo a IAS 24.

Vidskipti vid tengda adila adra en pa sem eru taldir upp hér ad nedan eru 6veruleg. Vidskipti vido tengda adila
hafa verid gerd a sambeerilegum grundvelli og vidskipti vid étengda adila.

Visad er i skyringu 9 um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda.

Vidskipti vid tengd félog arié 2018

Vaxtatekjur Vaxtagjold Adrar tekjur Onnur gjold Krofur Skuldir

islandsbanki hf. 7.217 2.883 864.574 1.561.684 2.420.246 1.137
B-Payment 10.443 0 0 171.821 314.560 32.719
17.660 2.883 864.574 1.733.505 2.734.806 33.856

Vidskipti vid tengd félég arié 2017

Vaxtatekjur Vaxtagjold Adrar tekjur Onnur gjold Krofur Skuldir

islandsbanki hf. 14.964 7.310 922.151 1.466.232 460.390 16.125
B-Payment 6.017 0 0 194.108 191.071 18.278
20.981 7.310 922.151 1.660.340 651.462 34.402

Ovissar skuldir

Landsbankinn hf. hefur h6fdad mal, vegna atvika er tengjast sélu & hlutum i Borgun hf. & arinu 2014 gegn
Borgun hf., fv. forstjora Borgunar hf., Eignarhaldsfélaginu Borgun slIf. og BPS ehf. til vidurkenningar a
bétaskyldu stefndu vegna s6luhagnadar er Landsbankinn hf. telur sig hafa ordid af. Ekki er haegt ad segja fyrir
um fjarhagsleg ahrif malsins a Borgun hf. ad svo stéddu.

Félagid EC-Clear ehf. stefndi sl. haust Borgun hf. asamt Valitor hf., Arion banka hf., islandsbanka hf. og
Landsbankanum hf. til vidurkenningar & bétaskyldu vegna tjons er Kortapjonustan hf. & ad hafa ordid fyrir
vegna atvika sem lyst er i satt Borgunar hf. fra 2014, og sattum medstefndu, vid Samkeppniseftirlitid. EC-Clear
ehf. fékk framselda meinta kréfu Kortapjonustunar hf. sem itrekad hefur stefnt Borgun hf. d&samt Valitor hf.,
Arion banka hf., Islandsbanka hf. og Landsbankanum hf. til greidslu tjons er félagid telur sig hafa ordid fyrir
vegna adurnefndra atvika og hefur peim malum verid visad fra & 6llum démstigum.

Onnur mél

A seinni hluta arsins 2017 var sagt upp vidskiptasambéndum vid téluverdan fjdlda seljenda sem seldu pjonustu
eingdngu yfir internetid utan heimamarkada. Ekki hefur verid stofnad til nyrra vidskiptasambanda vid slika
seljendur & arinu 2018. | samraemi vid nyja ahaettustefnu félagsins hefur verid tekin dkvérdun um ad segja upp
vidoskiptasambdndum sem ekki rimast innan hennar.
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Yfirlysing um stjéornarhaetti 2019

Stjorn Borgunar hf. leggur aherslu @ ad vidhafa géda stjornarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjornar og félagsins sé a
hverjum tima i samraemi vid 16g, reglur og vidmid um gdda vidskiptahaetti. Yfirlysingu pessari er atlad ad auka gagnsaei um
stjornarhzetti félagsins til hagsbéta fyrir hluthafa og adra hagsmunaadila félagsins og er unnin i samraemi vid LeiGbeiningar
Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnarhaetti fyrirtaekja (5. Gtg., 2015).

Stjorn Borgunar
Utan hluthafafunda fer stjérn Borgunar hf. (,Borgun®) med adsta vald i malefnum félagsins.

Hlutverk stjornar Borgunar er afmarkad i hlutafélagalogum og i sampykktum félagsins. skv. 2 malsl. 17. gr. sampykkta félagsins
ber stjorn ad styra 6llum malefnum félagsins milli hluthafafunda og gaeta hagsmuna pess gagnvart pridja manni.

Innan ofangreinds ramma hefur stjérn Borgunar nanar skilgreint hlutverk sitt og verkefni i starfsreglum stjornar. bannig hefur
stjorn “eftirlit med rekstri félagsins, setur félaginu dhaettustefnu og ber dbyrgd a ad henni sé framfylgt. Stjorn leitast vid ad
greina pa ahaettu sem fylgir starfsemi félagsins og setja ahaettu & hverju starfssvidi assettanleg moérk. Stjorn leggur aherslu a
ad vidhafa gdda stjdrnarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjérnar og félagsins sé a hverjum tima i samraemi vid 16g, reglur og
vidmid um goda vidskiptahaetti. Pa vinnur stjorn félagsins ad pvi ad marka félaginu stefnu i samstarfi vid stjérnendur og hafa
eftirlit med framkvaemd hennar.

Stjérn setur sér starfsreglur par sem nanar er kvedid @ um framkvaemd stjérnarstarfa, abyrgd og skyldur stjérnar.
Sambpykktir félagsins og starfsreglur stjornar ma nalgast 8 heimasvaedi Borgunar hf. www.borgun.is.

i upphafi starfsars leggur stjorn fram og sampykkir starfsaaetlun fyrir starfsarid. Samkvamt starfsaaetlun hittist stjorn
manadarlega yfir starfsarid eda oftar ef purfa pykir. A starfsarinu var haldinn 21 stjérnarfundur, par af voru 13 fundir
samkvaemt starfsaaetlun og 8 aukafundir, til flestra aukafunda var bodad til ad fjalla um og taka afstodu vardandi malefni er
tengdust kaupum a B-Payment en einnig var bodad til aukafunda vegna samskipta vid eftirlitsadila, til ad raeda malefni tengd
soluferli og i tengslum vid 6nnur malefni sem ekki poldu bid til naesta stjérnarfundar. Allir fundir voru fullskipadir og pvi kom
ekki til pess ad boda pyrfti varamenn.

A adalfundi 2018 voru kjornir i stjérn samkvaemt pagildandi sampykktum félagsins 5 menn og 2 til vara. bar af voru 4 karlar
og 3 konur. Allir stjiérnarmenn Borgunar hf. eru 6hadir islandsbanka hf., médurfélagi Borgunar hf. Er skipun stjérnar pvi i
samraemi vid dkvaedi satta islandsbanka og Borgunar hf. vid Samkeppniseftirlitid sem undirritadar voru i jili og agust 2014. i
sattunum var sett fram pad skilyrdi ad stjérnarmenn Borgunar skuli vera 6hadir eigendum sem eru fjarmalafyrirtaeki.

Stjérnarmenn skulu & hverjum tima uppfylla haefisskilyrdi laga um fjarmalafyrirtaeki. Vid val stjéornarmanna skal geett ad
dkvaedum laga um fjarmalafyrirtaeki, laga um hlutafélég og samkomulaga Borgunar hf. og Samkeppniseftirlits fra pvi i
desember 2007 og dgust 2014.

Tveir stidrnarmenn Borgunar hf., peir Halldér Kristjansson og Oskar Veturlidi Sigurdsson, sitja { stjérn annars staersta hluthafa
félagsins, Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., sem a 32% hlut i félaginu. Annar stjérnarmannanna heldur @ hlutum i Borgun hf. {
gegnum adur nefnt samlagsfélag og hinn er vensladur adila sem heldur & hlutum i Borgun hf. i gegnum samlagsfélagid. Adrir
stjéornarmenn eru med 6llu 6hadir baedi félaginu og eigendum pess. Med pvi ad fylgja starfsreglum stjornar telur stjérn ad
komid sé i veg fyrir hagsmunaarekstra og er hér sérstaklega visad til 5. kafla starfsreglna stjornar.

Stjorn Borgunar hf. var svo skipud a starfsarinu:

Stjornarformadur

Elin Jonsdéttir (1966) er l6gfraedingur med Cand.Jur. gradu fra Haskéla islands og LL.M. gradu fra Duke University. HGn hefur
lokid profi i verdbréfavidskiptum og MBA gradu fra Stockholm School of Economics. Elin er sjalfstaett starfandi rddgjafi. Hun
starfadi adur sem framkvaemdastjéri eignastyringarsvids islandsbanka, forstjori Bankasyslu rikisins, framkvaemdastjori Arev
Verdbréfafyrirtaekis og sem l6gfraedingur hja Fjarmalaeftirlitinu. Hin hefur vidtaeka reynslu af stjérnarstérfum. Elin situr i
stjorn Samtaka um Kvennaathvarf og er stjérnarformadur Arnrunar ibudarfélags hses. Elin var kjorin i stjérn Borgunar hf. i
mars 2018. Elin heldur ekki @ hlutum i félaginu og hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila
félagsins.
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Varaformadur

Halldér Kristjansson (1952) er rafmagnsverkfradingur, Cand Scient. og eMBA og hefur Microsoft Office Specialist i Project
verkefnastjornun og Microsoft Certified Professional (MCP) gradur i styrikerfum og netum. Halldér er framkveemdastjori
Tolvu- og verkfraedipjénustunnar ehf. A drunum 1976-1978 starfadi Halldor sem verkfraedingur & verkdasetlanadeild
Rafmagnsveitu Reykjavikur og @ arunum 1978-1986 starfadi Halldor sem verkfraedingur i tolvu- og rafeindataeknideild Smith
og Norland. Pann 1. mars 1986 stofnadi Halldor Télvu- og verkfraedipjonustuna ehf. Halldér var kjérinn i varastjorn Borgunar
hf. pann 30. mars 2011 og sem adalmadur i stjorn pann 16. februar 2012. Halldor heldur ekki a eignarhlutum i Borgun hf. en
er vensladur adila sem heldur ébeint & hlutum i Borgun hf. Halldor situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., Télvu- og
verkfraedipjonustunnar ehf., Simtaks ehf., Heimavalla GP ehf., Heimavalla hf., S73-77 ehf., E6 ehf., Tomato ehf., SIO ehf,,
Stélskips ehf., Fjarfestingarfélagsins HIid ehf. og NH eigna ehf. Halldér hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila
og samkeppnisadila félagsins.

Adrir stjérnarmenn

Ari Danielsson (1972) er télvunarfraedingur og MBA fra Haskélanum i Reykjavik auk pess ad hafa lokid vidbdtarnamii stjérnun
fra INSEAD vidskiptahaskélanum i Frakklandi. Hann er framkvaemdastjori og stjornarmadur hja Reviva Capital S.A. sem er
sérhaeft eignastyringarfyrirtaeki i Lixemborg, par sem hann var busettur @ arunum 2008 til 2018. Ari a saeti i stjornum ymissa
fasteigna- og eignarhaldsfyrirtaekja i Lixemborg, Danmérku og Finnlandi. A arunum 2006 til 2009 gegndi Ari ymsum
stjérnunarstérfum hja Glitni banka & slandi og i Lixemborg en fra 1999 til 2006 starfadi hann vid rekstur hugbtnadar- og
radgjafarfyrirtaekisins Mentis hf. Ari tdk seeti i stjorn Borgunar i mars 2018 og var einnig stjornarmadur i félaginu 4 drunum
2006 til 2008. Ari heldur ekki @ hlutum i Borgun og hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila
félagsins.

Bjorg Sigurdardottir (1959) er vidskiptafraedingur med Cand. Oecon. gradu fra Haskéla islands. Hun vard loggiltur
endurskodandi arid 1989 og er nu sjalfstaett starfandi radgjafi. Bjorg vann sem endurskodandi og var medeigandi Deloitte a
islandi fram til rsins 2013. Bjorg var fyrst kjérin i stjorn Borgunar 19. febrtar 2015. Onnur trinadarstorf Bjargar eru seta |
stjorn Eftirlitsnefndar fasteignasala fra 2010 asamt pvi ad hafa setid i stjorn Deloitte arin 2006-2013, verid yfirmadur sidamala
hja Deloitte 2011-2013 og setid i nokkrum nefndum Félags l6ggiltra endurskodenda & arunum 1995-2014. Bjorg heldur ekki
a hlutum i Borgun og hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Oskar Veturlidi Sigurdsson (1974) er vidskiptafraedingur fra Haskdla islands og er sjalfsteett starfandi radgjafi. A arunum 1998-
2003 starfadi Oskar hja Kreditkorti hf. vid ahaettu- og fjarstyringar, a drunum 2002-2007 hja Actavis Group sem forstddumadur
ahaettu- og fjarstyringar (e. Group Treasury), arid 2008 starfadi Oskar hja Baugur London, capital structuring, 4 drunum 2009-
2012 vid ymis radgjafastorf og sem radgjafi ISB korta arid 2014. Oskar var fyrst kjorinn i stjérn Borgunar pann 19. februar
2015. Oskar situr i stjérn Spectabilis ehf., Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., Orbis Borgun slf. og Orbis GP ehf. Eignarhlutur
Oskars nemur 0,7% i Borgun. Oskar hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Varamenn stjérnar eru Kristin Magnusdéttir og Benedikt Orn Einarsson.

Undirnefndir stjornar

Endurskodunarnefnd

Stjérn skipar fulltrda i endurskodunarnefnd sbr. IX kafla A, laga nr. 3/2006 um arsreikninga. A sidasta starfsari skipudu
nefndina prir stiérnarmenn Borgunar hf. pau Bjorg Sigurdardéttir, Halldér Kristjansson og Oskar Veturlidi Sigurdsson.
Formadur endurskodunarnefndar er Bjorg Sigurdardéttir. Innri endurskodandi Borgunar hf., sem setid hefur alla fundi
nefndarinnar, hefur verid henni til radgjafar. Endurskodunarnefnd sampykkir eigin starfsaaetlun i upphafi starfsars. A
starfsarinu fundadi nefndin 5 sinnum og var nefndin fullskipud & 6llum fundum. Starfsreglur endurskodunarnefndar ma
ndlgast 3 heimasvaedi Borgunar hf. www.borgun.is.

Ahcettunefnd

Stjérn skipar fulltrda i ahaettunefnd i samraemi 78. gr. laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki. A sidasta starfsari skipudu
nefndina prir stjérnarmenn Borgunar hf. pau Ari Danielsson, Elin Jénsdéttir og Oskar Veturlidi Sigurdsson. Formadur
ahaettunefndar er Ari Danielsson. A starfsarinu fundadi nefndin 5 sinnum og var nefndin fullskipud & 6llum fundum.
Starfsreglur ahzaettunefndar ma nalgast a heimasvaedi Borgunar hf. www.borgun.is.
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Tilnefningarnefnd

Stjérn hefur ekki skipad sérstaka tilnefningarnefnd eins og maelst er til { Leibeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Akvordun
par um byggir stjérn m.a. & pvi ad einungis tveir hluthafar fara med 94,35% hlutafjar og ekki pykir dstaeda til ad skipa nefnd
til ad taka vid og ryna tillégur hluthafa um stjérnarmenn.

Starfskjaranefnd

Stjorn hefur hingad til ekki skipad sérstaka starfskjaranefnd eins og maelst er til i LeiGbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja,
en skipun stjornarhatta- og starfskjaranefndar hefur nu verid undirbuin med tillogu um ad greidslu vegna starfa slikrar
undirnefndar sem 16gd mun verda fyrir adalfund félagsins. Verdi af skipan nefndarinnar mun hlutverk hennar m.a. verda ad
fylgja eftir sérstakri stjornarhattauttekt sem stjorn hafdi frumkvaedi ad pvi ad hefja i névember 2018.

Arangursmat stjérnar

Stjorn Borgunar hf. framkveemdi i desember sl. arangursmat an utanadkomandi radgjafa. Framkvaemd var i samraemi vid gr.
2.6. i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. | sjalfsmatinu var m.a. fjallad um framkvaemd stjérnarfunda, verkefni
stjérnar, upplysingagjof til stjornar, framkveemd stefnumoétunar og framtidarsynar og bakgrunn, haefni og virkni
stjornarmanna. Ljost er ad stefnumotunarhlutverk stjérnar hefur adallega beinst ad brynum verkefnum sem Iuta ad greiningu
4 astedum versnandi afkomu af rekstri, drvinnslu athugasemda fra eftirlitsadilum og alpjédlegu kortafélogunum,
yfirstandandi séluferli og kaupum 4 6llu hlutafé détturfélagsins B-Payment.

Stjorn reedur innri endurskodanda, ritar undir erindisbréf hans og sampykkir arlega endurskodunarazetlun. Skyrslur og
nidurstédur uttekta innri endurskodanda eru birtar stjorn millilidalaust ad lagmarki tvisvar arlega.

Stjorn stadfestir radningu regluvardar félagsins, ritar undir erindisbréf hans og sampykkir arlega starfsasetlun hans. Skyrslur
og nidurstodur regluvardar eru birtar stjorn millilidalaus ad lagmarki tvisvar arlega. Regluverdi verdur ekki vikid fra storfum
nema med sampykki stjdrnar.

Stjérn stadfestir radningu ahaettustjdra sem starfar samkvaemt starfslysingu sem skal & hverjum tima endurspegla dkvaedi laga
og reglna sem segja fyrir um skyldur ahaettustjéra. Starfslysing ahaettustjora er endurskodud érlega eda oftar ef porf krefur.
Ahzettustjora verdur ekki vikid fra storfum nema med sampykki stjérnar.

Stjérn akvedur hver eda hverijir hafi heimild til ad skuldbinda félagid med sampykkt undirskriftarreglna og undirskriftarbdkar.
Forstjori

Stjorn raedur forstjora og veitir honum lausn og akvedur laun og radningarkjor. Verksvid og abyrgd forstjora er skilgreint i
starfsreglum stjérnar, undirskriftarreglum og verklysingu sem sampykkt er af stjérn. Daglegur rekstur félagsins er i hondum

forstjora. Forstjéra til adstodar eru yfirmenn deilda og svida sem sitja i framkvamdastjorn félagsins. Framkvamdastjorn
hittist & vikulegum fundum sem styrt er af forstjora.

Forstjori Borgunar, fra 11. jandar 2018, er Seemundur Seemundsson (1962). Semundur er med BS gradu i télvunarfraedi fra
University of Texas (1993), auk pess ad hann hefur sétt ymis namskeid tengd stjérnun og rekstri, p.a m. The Executive Program
vid Darden Business School, University of Virginia. Fra 1998 til 2011 var Seemundur forstjéri Teris og frd 2011 til 2017 var hann
framkvaemdastjori rekstrarsvids Sjova-Almennra trygginga hf. Seemundur heldur ekki @ bréfum i félaginu. Ekki hafa verid
gerdir kaupréttarsamningar vid forstjora. Semundur gegnir ekki tranadarstorfum fyrir adra adila en félagid ad pvi undanskildu
ad hann situr i stjérn félaganna Skuggsja sf., Festu - midstédvar um samfélagsabyrgd fyrirtaekja og £darraektarfélags islands.
Seemundur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Félagio

Borgun hf. starfar 4 grundvelli laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki en Borgun hf. hefur starfsleyfi sem lanafyrirtaeki. Borgun
hf. fylgir jafnframt 16gum um greidslupjonustu, 16gum um adgerdir gegn peningapveetti, I6gum um bdkhald, l[6gum um
arsreikninga, innheimtulégum sem og 6llum 68rum I6gum og reglum sem vid eiga um félagid. Frekari upplysingar um l6g og
reglur sem eiga vid um félagid ma finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins www.fme.is en Fjarmaleftirlitid hefur eftirlit med
starfsemi Borgunar hf. & grundvelli laga um opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi.
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Framkveemdastjérn

Stjorn raedur forstjéra og innri endurskodanda. Forstjori raedur adra daglega stjdornendur. Innri endurskodun heyrir undir
stjorn. Svid félagsins eru sex talsins: Faersluhirding, Utgafa, Fjarmal, Logfraedi, Upplysingataekni og Vidskiptaver. Hverju svidi
er styrt af framkvaemdastjéra og sameiginlega mynda peir framkvaeemdastjérn med forstjora. Ahaettustyring, Regluvarsla,
Mannaudur, Gadastjorn og Vidskiptaproun heyra beint undir forstjora.

Skipurit félagsins
Stjérn Borgunar
Innri endurskodun
Forstjori
Samundur Seemundsson
Gaedamal Vidskiptapréun
Ingigerdur Gudmundsdottir Pétur Fridriksson
Regluvarsla Mannaudur
Kristjan Valdimarsson Rakel Yr Gudmundsdattir
Ahaettustyring
Steen Henriksen
Fjarmal

David Por Jonsson

Logfraedi
M ot Kjartansdatti .
HHEHE R R Utgafa Faersluhirding
Pétur Fridriksson Einar Pall Tér r
Upplysingataekni
Jon Egilsson
Vidskiptaver

Berghbdra Karen Ketilsdottir

Innra eftirlit

Framkvaemd ahaettustyringar og innra eftirlits er i samraemi vid priggja prepa eftirlitslikan (e. Three lines of defence) sem
®tlad er ad stydja vid sterka ahaettuvitund og skilvirkt dhaettueftirlit. Fyrsta varnarlinan snyr ad daglegum rekstri og
samanstendur af tekju- og stodeiningum félagsins. Onnur varnarlinan er dhaettustyring og regluvarsla. Pridja varnarlinan er
innri endurskodun sem leggur, i umbodi stjornar, 6had og hlutlaegt mat a skilvirkni stjornarhatta, dhaettustyringa og innra
eftirlits. Varnarlinur eru nénar skilgreindar i ahaettustjornskipunarstefnu félagsins (e. Risk Management and Internal Control
Policy).

Stjérnendur einstakra eininga greina og meta reglulega ahaettu a sinu abyrgdarsvidi og leggja mat & hvort rétt sé ad innleida
radstafanir sem draga megi Ur ahaettu og hafa pa forgéngu um slika innleidingu. Pad er & dbyrgd stjéornenda ad kynna
starfsménnum paer reglur og adrar radstafanir sem innleiddar hafa verid til ad tryggja varnir félagsins gegn ytri og innri 6gnum,
sem og ad videigandi starfsmenn hljéti pa pjalfun sem naudsynleg er til ad peir geti uppfyllt skyldur sinar um varnir.
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Ahcettustyring

Ahaettustyring er heildstaed og sjalfstaed eining sem er 6had 68rum starfseiningum Borgunar hf. Ahaettustyring hefur yfirsyn
yfir helstu ahaettupeetti i starfsemi félagsins og sér til pess ad fullnaegjandi greining, maeling og skyrslugjof fari fram.
Ahaettustjori Borgunar hf. fer med dagleg verkefni i tengslum vid dhaettustyringu. Stjérn félagsins setur dhaettustefnu og ber
abyrgd a ad henni sé framfylgt. Forstjori ber abyrgd a ahaettustyringu gagnvart stjorn og hefur eftirlit med pvi ad reglum sé
framfylgt.

Markmid med ahaettustyringu er ad greina helstu ahaettupaetti sem fylgja starfsemi félagsins, innleida adferdir til ad fylgjast
med peim, meta pa reglulega, vidhalda eftirliti og reglum til ad halda vidkomandi dhaettupattum innan skilgreindra viomida
og pannig finna asaettanlegt jafnvaegi milli lagmorkunar dhaettu annars vegar og hamaérkunar tekna félagsins hins vegar. Hja
félaginu starfar ahaettustjori sem ber abyrgd a ahaettustyringarsvidi og skilgreinir dagleg verkefni svidsins.

Ahaettustjori er abyrgur fyrir pvi ad veita vidtaekar upplysingar og radgjof um 6ll mél sem tengjast dhaettustyringu innan
Borgunar sem gerir stjorn, forstjora og adstu stjornendum kleift ad skilja heildardhaettu fyrirtaekisins. Forstédumenn og
framkvaemdastjdrar svida bera hver um sig dbyrgd gagnvart forstjora a styringu 4 dhaettupattum sem ad peim snua.

Ahzettumat, einkum akvordun raungildis pess, dsamt adgerdum sem beinast ad pvi ad takmarka ahaettuna er eitt af helstu
verkefnum fjarmalafyrirtaekja. Margir dhaettupaettir geta haft sleem ahrif a rekstur félagsins. Pad er stefna stjérnar félagsins
ad fylgst skuli sifellt med og helstu dhaettupattum stjérnad, sem haft geta ahrif & afkomu og eigid fé félagsins. Arlega
framkvaemir félagid innra mat & helstu dhattupattum og lausafjarahaettu, svonefndum ICAAP/ILAAP skyrslum (Internal
Capital and Liquidity Adequacy Assessment Process).

Ahzettustjori er 6hadur vidskiptaeiningum og heyrir beint undir forstjéra. Hann & seeti i 6llum adstu nefndum félagsins og
hefur heimild til ad deila aliti sinu beint til forstjora eda stjornar pegar naudsyn krefur

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmalasvid Borgunar hf. gerir reikningsskil samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastodlum, IFRS. Stjorn félagsins leggur fyrir
adalfund &r hvert tillogu um ytri endurskodanda sem kosinn er samkvaemt sampykktum félagsins. Meginhlutverk ytri
endurskodanda er ad tryggja med godri endurskodunarvenju réttleika arsreiknings p.e. ad hann gefi glogga mynd af afkomu
og efnahag og sé saminn i samraemi vid akvaedi peirra laga og reglna sem um félagid gilda.

Innri endurskodun

Stjorn redur innri endurskodanda og ritar undir erindisbréf hans. Endurskodunarnefnd sampykkir arlega
endurskodunaraaetlun innri endurskodanda. Félagid nytir sér heimild i 5. mgr. 16.gr laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaki
sbr. einnig leidbeinandi tilmaeli nr. 2/2011 um undanpdgu fra starfraekslu endurskodunardeildar hja fjarmalafyrirtaekjum. Innri
endurskodun er Gtvistad til endurskodunardeildar islandsbanka hf., médurfélags Borgunar. Hlutverk innri endurskodunar er
ad veita félaginu hlutlaust mat a pvi hvort ahaettustyring, innra eftirlit og stjérnarhaettir pess séu fullnzegjandi.

Regluvérdur

Regluvordur Borgunar hf. er hluti af innra eftirlitskerfi félagsins og starfar samkvaemt erindisbréfi sem er sampykkt af stjérn
félagsins. Hlutverk regluvardar er ad geeta ad pvi med frumkvaedisittektum ad innra skipulag Borgunar hf. sé i samraemi vid
gildandi 16g, 16gbodnar reglur og stjornvaldsfyrirmeeli er eiga vid um starfsemi félagsins. P4 er regluvérdur jafnframt
abyrg8armadur skv. 22. gr. laga um adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka nr. 64/2006. bad er hlutverk
regluvardar ad tryggja ad Borgun hf. uppfylli dvallt skyldur sinar samkvaemt I6gunum og leidbeinandi tilmaelum
Fjdrmalaeftirlitsins nr. 5/2014 um adgerdir gegn peningapaetti og fjarmognun hrydjuverka.

Gildi, si@ferdisvidmid og samfélagsleg dbyrgd

Borgun hf. hefur skilgreint og innleitt pau gildi sem félagid vill starfa eftir. Gildin sem hofd eru ad leidarljési i 6llum verkum
félagsins eru ,,Vilji - Virdi - Vissa“.

Borgun hefur ekki lokid vid ad setja sér sérstaka stefnu um samfélagslega dbyrgd. Margir peirra patta sem mynda slika stefnu
eru po pegar til stadar hja félaginu sem hefur m.a. sett og birt a innri vef félagsins starfsmannastefnu, jafnréttisstefnu og
stefnu og vidbragdsaaetlun gegn einelti og kynferdislegri areitni, tekin hafa verid skref til ad draga Ur neikveedum
umhverfisahrifum s.s. med pvi ad allt rusl sem fra félaginu kemur er flokkad og starfsménnum er bodid upp @ samgongustyrki.
Einnig er rétt ad benda 4 ad i gildum félagsins er dhersla @ gagnkveeman avinning og eru starfsmenn reglulega minntir 4 ad
hafa pad gildi, sem og 6nnur, ad leidarljdsi i vidskiptum félagsins. Ad lokum er rétt ad minnast 4 ad félagid styrkir 4 ari hverju
morg god malefni. Félagid stefnir 4 ad setja sér stefnu um samfélagslega abyrgd a arinu 2019 og verda sidareglur hluti stefnu
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Tilhugun samskipta milli hluthafa og stjornar

Hluthafar voru 44 talsins i arslok 2018. Stjorn hefur samskipti vid hluthafa i samraemi vid 16g. Stjdornarformadur styrir
samskiptum vid hluthafa. Stjérnarménnum ber i storfum sinum og vid akvardanatoku ad starfa med hagsmuni félagsins og
allra hluthafa ad leidarljosi samkvaemt dkvaedum laga nr. 2/1995 um hlutafélég, laga nr. 161/2002 um fjarmélafyrirtaeki og
peirra reglna og fyrirmala sem um starfsemi fjarmalafyrirteekja gilda.

Upplysingar um brot 4 I6gum og reglum sem videigandi eftirlits- og/eda Grskurdaradili hefur
akvardad

A sidastlidnu starfsari var 16gd sérstok dhersla & ad vidhalda og efla gott samstarf vid eftirlitsadila. Unnid hefur verid ad
eftirfylgni vid athugasemdir Fjarmalaeftirlitisins sem gerdar voru i kjolfar uttekta & peningapveettisvornum, stérfum stjérnar
og ahaettustyringu, auk pess sem regluleg eftirfylgni er vegna satta er félagid gerdi vid Samkeppniseftirlitid @ arunum 2008 og
2014. Upplysingar um malaferli er ad finna i skyringu 24 med arsreikningi
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