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Aritun og skyrsla stjornar og forstjora

Arsreikningur Borgunar hf. fyrir &rid 2017 er gerdur { samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu, vidbdtarkréfur i 16gum um arsreikninga og
[6gum um fjadrmalafyrirtaeki par sem vid &. Hann er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og 4rid

Borgun hf. er fjarmalafyrirtaki, med starfsleyfi sem [dnastofnun, er starfar 4 svidi greidslumidlunar
og sérheafir sig | feersluhirdingu fyrir seljendur og utgéfupjénustu vid uUtgefendur greidslukorta.
Félagid er détturfélag [slandsbanka hf. og er &rsreikningur félagsins hluti af samstaedureikningi

Stjérn setur félaginu dheettustefnu. Félagid hefur skilgreint ahaettupeetti i rekstri sem eru
rekstrardhaetta, sem innifelur dhaettu tengda upplysingataeknikerfum félagsins, vaxtadhaetta,
sampjoppunarahaetta, gjaldmidladheetta, uUtldnadhaetta, lausafjarahaetta, endurkrofudhaetta og
hlutabréfadheetta. Hja félaginu starfar dhaettustjéri sem hefur pad hlutverk ad meta og hafa eftirlit
med dhaettu sem ad félaginu kann ad stedja.

Samkvaemt rekstrarreikningi félagsins var hagnadur drsins 2017 350,2 milljonir kréna. Samkvaemt
efnahagsreikningi nema eignir félagsins 31,7 milljardi kréona og bdkfaert eigid fé i arslok er 6,8
milljardar kréna. Samkvaemt logum um fjarmalafyrirtaeki nr. 161/2002 skal ldgmarks eigio fé
félagsins vera 1.876 milljonum kréna, sja ndnar skyringu 17. Eiginfjarhlutfall sem reiknad er
samkvamt [6gum um fjdrmdlafyrirtaeki er 23,7% en ldgmarkshlutfall samkvaemt [6gum er 8%.
Markmid félagsins er ad & hverjum tima skuli eiginfjarhlutfall félagsins ekki fara undir 20%. Stjérn
félagsins leggur til ad enginn ardur verdi greiddur til hluthafa & drinu 2018.

A &rinu stérfudu 153 starfsmenn, 59% konur og 41% karlar, ad medaltali hja félaginu og ndmu laun
og launatengd gjold samtals um 2.087,3 milljénum kréna. | lok &rs voru med forstjéra 12 starfandi
forstddumenn og var hlutfallid pannig ad 33% voru konur og 67% karlar. [ stjérn félagsins eru fimm
adalmenn og tveir til vara. Kynjahlutfoll stjérnar eru pannig ad adalmenn eru 60% karlar og 40%
konur. Kynjahlutféll varamanna i stjérn eru 50% konur og 50% karlar.

Félagio stendur i malaferlum par sem ekki liggja fyrir méguleqg fjarhagsleg ahrif & félagid. Nanar er
fjallad um pau i skyringu 20 um évissar skuldir { drseikningnum.
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Aritun og skyrsla stjérnar og forstjéra, frh.:

Samkveemt sampykktum félagsins nam hlutafé félagsins 441 milljén kréna ad nafnverdi I lok drsins og voru
hluthafar i félaginu 45 sem er aukning um einn hluthafa fra fyrra dri. Hiuthafar eru eftirfarandi:

Istanashanki il o 63,47%
Eignarhaldsfélagio Borgun sif. ...cceueeeieeevereeeeiinieeesiieeeeanns 32,43%
o 2,00%
Vetragil @Nf. .o 0,96%
P AZ6BHE cimimmmsesiisssmismsnmisonrivssimisnsssnsinionsiis ssssssssmnss 0,15%
Fasteignafélagid Audbr. 17 ehf ...ccvveeeeieeeiiiiiiiiiiieeeeees 0,14%
48T 101 (o) =1 o R 0,14%
Bjlirgyin Askelsson ...ovussunssmsmssssssimsmsssyes 0,10%
Berghora K. KetilSdOttir covueeeeeeeeee e e 0,07%
JBS.2TORNAE coisissinimmmismimissiinsssinsssibiivsainisiass 0,06%
AT IUthafar (B5) c.c.iviiciiiinimmiiimssiissssssassiiss s 0,48%

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjéra er darsreikningur félagsins i samrami vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og er pad &lit stjérnar og
forstjéra ad drsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjdrhagsstéou 31. desember 2017,
rekstrarafkomu félagsins og breytingum & handbaeru fé & drinu 2017.

Jafnframt er pad dlit stjérnar og forstjéra ad drsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gldggt yfirlit um
préun og &rangur { rekstri félagsins, stédu pess og Iysi helstu dhaettupattum og Svissu sem félagid byr vid.

Stjérn Borgunar hf. og forstjori stadfesta hér med drsreikning félagsins fyrir 4rid 2017 med undirritun sinni.

Reykjavik, 30. jandar 2018
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@&mundur Seemundsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Borgunar hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Borgunar hf. fyrir &rid 2017. Arsreikningurinn hefur ad
geyma yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um eigid fé, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2017, efnahag pess 31.
desember 2017 og breytingu & handbaeru fé 4 arinu 2017, { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla,
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu, vidbdétarkrdfur  [6gum um drsreikninga og [6gum um
fidrmalafyrirtaeki par sem vid 4.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var { samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er
nadnar lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda. Vid erum 6had Borgun hf. { samrami vid alpjédlegar
sidareglur fyrir endurskodendur (IESBA Code) og videigandi settar sidareglur & [slandi og héfum uppfyllt
onnur dkvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad
byggja 4lit okkar 4.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & arsreikningnum

Stjérn og forstjéri bera abyrgd & gerd og framsetningu d4rsreikningsins | samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu, vidboétarkrofur { 16gum um
arsreikninga og [6gum um fjarmalafyrirtaeki par sem vid 4. Stjérn og forstjéri eru einnig dbyrg fyrir pviinnra
eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérn og forstjéra ad meta rekstrarhaefi Borgunar hf. og eftir pvi sem vid 3,
skyra frd peim atridum sem varda rekstrarhaefid og notkun forsendunnar um &framhaldandi rekstrarheefi,
nema atlunin sé ad leysa upp fyrirtaekio eda haetta starfsemi pess, eda ef enginn annar raunhafur valkostur
er i stéounni.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun &rsreikningsins

Markmid okkar er ad afla nagjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa,
en ekki trygging pess ad endurskodun framkvaemd i samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru
dlitnar verulegar ef paer, einar og sér eda samanlagdar, gaetu haft ahrif & fjdrhagaslega akvardanatdku
notenda arsreikningsins.
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Aritun 6hads endurskodanda

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggjum vid & faglegri déomgreind og
beitum dvallt faglegri tortryggni. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

* Vid greinum og metum haetturnar & verulegum skekkjum i drsreikningnum, hvort sem er vegna
mistaka eda sviksemi, hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid
peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja alit
okkar 4. Haettan & ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva
ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu drsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri
eftirlitsadgerdum.

* Vio oflum skilnings a innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna
videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits
félagsins.

* Vid metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi
og hvort reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaeft.

* Vid dlyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhafi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar
sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki &
rekstrarhafi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum arsreikningsins i aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri dritun okkar.
Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu &ritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid dvissu um rekstrarhafi
félagsins.

* Vid metum i heild sinni hvort framsetning og uppbygging &rsreikningsins, p.m.t. innihald og
skyringar, gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um d&eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem koma upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka
4 innra eftirliti sem fram koma vid endurskodunina, eftir pvi sem vid a.

Vid hofum einnig lyst pvi yfir vid stjéorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina
um 6hadi og upplyst um 6l tengsl eda dnnur atridi sem raunheeft er ad atla ad geetu mégulega haft ahrif &
6haedi okkar og eftir pvi sem vid &, til hvada varidarradstafana vido héfum gripid til ad tryggja 6haedi okkar.

Skyrsla um innihald skyrslu stjérnar

i samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um &rsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar
bestu vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir drsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita samkvamt I6gum.

Reykjavik, 30. jandar 2018
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Asbjorn gjc‘jrnsson
I6gqiltur endurskodandi
Ernst & Young ehf.

Borgartuni 30
105 Reykjavik
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Yfirlit um heildarafkomu arid 2017

Allar fjdrhedir eru i pusundum kréna

Rekstrarreikningur
Hreinar vaxtatekjur Skyr.
VaXEatEK UL coeiee e
VaXtagjold .oveeeeeneieieiee e aas
5
Hreinar pjonustutekjur
PJONUSTULEKJUT coveieeiiieeie e
PJONUSTUGIOI wenieiineeie e
Tekjur af fjdreignum og adrar tekjur
Hreinar tekjur af fjdreignum og skuldum ...........ccccoveiinienninnn... 6
Hreinn gjaldeyriSMUNUN ....oeeieieieeeeeeeeeeeee e e
AT LEKJUT ettt
Hreinar rekstrartekjur
Rekstrargjéld
Laun og launatengd gjold ....euieeieiiiiiiieceeeeeeeea 7
Annar rekstrarkostnadur .......oooiiiiiiiiiii e
Afskriftir og vidsndningur virdisryrnunar .........ccoeeeeeeinevnneennnnn. 13
Virdisryrnun Gtldna og KrafNa ......ooeeeeeeeieiiieiiieeceeeeeeean 11
Hagnadur fyrir skatta
TeKJUSKATEUT Leeniiie e e e e 9
Sérstakur fjarsysluskattur .....cooooeiiiiiiii 9
Hagnadur arsins
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigid fé:
Hrein virdisbreyting & gangvirdi ......ccccoevveieveiiieieiiieiieeeeenne, 12
Gangvirdisbreyting endurflokkud i rekstrarreikning ................ 12

Heildarafkoma arsins

Arsreikningur 2017 5

2017 2016

1.201.432 1.345.075
(23.967) (29.264)
1.177.465 1.315.811
9.684.426 11.440.894
(6.916.306) (7.509.175)
2.768.121 3.931.719
75.373 6.222.800
193.937 (34.604)
9.543 18.813
4.224.439 11.454.541
(2.087.292) (1.886.718)
(1.507.986) (1.265.978)
(122.383) 58.914
(3.717.661) (3.093.783)
(81.433) (45.459)
425.345 8.315.299
(75.166) (418.607)

0 (49.686)

350.179 7.847.006
443.448 728.009

0 (6.212.542)

793.627 2.362.473

Borgun hf.



Efnahagsreikningur 31. desember 2017

Allar fjdrheedir eru i pusundum kréna

Eignir

Skuldir

Eigid fé

Skyr.

(R EaTe o =T A 1= OO PR P TPPPPPPPPNN 10
Kréfur @ [anastofnanir ..o
Krofur a alpjodleg kortafyrirtaeki cooeeevveeeeeeeeeeiiiiiieeeiiieeeeeeeee,
Tryggingar vegna alpjoédlegra kortafyrirtaekja .....ccoeeevveeeenennnnns
UtIAN il VIOSKIPEAVING «eeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e eeeeeeeens 11
Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ...........ccuuuveeee. 18
HIUtAeildarfélag ..ovuee e e e 18
FJAreignir il SOIU «ovueeviiiiee et eea e 12,18
Varanlegir rekstrarfjadrmunir .......cccoooveeiiiiiiiiiieee e 13
FaNe L= T =1 o] 1 PPN 14

Eignir samtals
SKUIIr VIO SEIJENAUN ovveiiiieie e e e e
LANTAKA «.eeiiie it e e e e et e aaae e eees 15
Tekjuskattsskuldbinding ..c..eeeeiiiiii e 9
Ogreiddir relknadir SKAttar .......ccoeeveeeeeiieee e 9
AOTAr SKUIIT ceeeeeee et e eeeeaes 16

Skuldir samtals
HIUEATE Lot eae e e e
YFirverasreikNiNGUE ...cvee e e ee e e v e e aeee
LOgbundinn varasjOoUr .........eeevueeiieeiiieeiieeeeee et e et ee e e eeans
GangVirdisreikNINGUE ..o..iiieei e e e e eaa e
Orddstafad @igio F8 ...eoueeeeeee et

Eigiod fé samtals 17

Eigid fé og skuldir samtals

Arsreikningur 2017 6

2017 2016
18.659.918 26.052.838
116.872 340.367
3.080.807 2.159.016
1.090.907 1.163.960
4.363.697 4.385.658
997.604 1.230.097
80.398 44.580
1.262.407 818.959
1.290.439 1.185.252
710.396 702.214
31.653.447 38.082.942
23.561.920 25.698.134
383.093 128.529
65.580 11.021
18.676 415.305
799.585 1.098.970
24.828.854 27.351.959
441.017 441.017
56.806 56.806
110.254 110.254
403.978 (39.470)
5.812.538 10.162.377
6.824.593 10.730.984
31.653.447 38.082.942
Borgun hf.



Yfirlit um eigio fé

Allar fidrhadir eru i pusundum kréna

Breytingar & eigin fé 2016

Yfirverds-

Légbundinn

Gangvirdis-

Oraostafad

Hlutafé . L o L. Samtals
reikningur varasjoour reikningur eigio fé
Bigid fé 1/1 wovriieeeeieeecceee e 441.017 56.806 110.254 5.445.063 4.502.815 10.555.955
Heildarafkoma arsins.......ccceeeevieeiiieeiieeiieeeiine, 0 0 0 (5.484.533) 7.847.006 2.362.473
Greiddur ardur til hluthafa (4,96 kr. & hiut) .......... (2.187.444) (2.187.444)
Eigid f€ 31/12 wuvvvriiiiiiiiiiiiiriiiieieiereverevaveeevevarenaens 441.017 56.806 110.254 (39.470) 10.162.377 10.730.984
Breytingar & eigin fé 2017
Hiutafé Yf.|rv?rés- Logbu‘n’dlnn Gapg\{lrals- Ora'a'stafjaa Samtals
reikningur varasjéour reikningur eigio fé
Bigid F€ 1/1 covviiieeiiee et 441.017 56.806 110.254 (39.470) 10.162.377 10.730.984
Heildarafkoma arsins......ccceevveieeeiineeiieiiieenineenn. 0 0 0 443.448 350.179 793.627
Greiddur araur til hluthafa (10,657 kr. & hiut) ...... 0 0 0 0 (4.700.018) (4.700.018)
Eigid f6 31/12 wuvvvveviieiiieiiierirereiererererernreeerenenennnes 441.017 56.806 110.254 403.978 5.812.538 6.824.593
7

Arsreikningur 2017

Borgun hf.



Yfirlit um sjédstreymi 2017

Allar fjdrhedir eru i pusundum kréna

Rekstrarhreyfingar Skyr.

HAGNAOUE ATSINS. ittt e e

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:

Hagnadur af s6lu & varanlegum rekstrarfjarmunum ................
Virdisryrnun GHEANG ... 11
Afskriftir og vidsndningur virdisryrnunar .........coeeeeeevnevnneennnnn. 13
Hreinn gjaldeyriSMUNUN ....oeeieiee e e
Hreinar vaxtatekjur ..o 5
Matsbreyting og séluhagnadur & fjdreignum & gangvirai ......... 6
Tekjuskattsskuldbinding, breyting .......cooveviiiiiiiiiiienn,

Kréfur & [dnastofnanir, breyting ...oooeeeeiiiiiiiiieen
UtIAN, BIreYEiNG «oeeeei e
Krofur & alpjodakortafyrirtaeki, breyting ....o.oooeeiieiiinn.
Adrar eignir, breyting ..o.vvii e,
Vidskiptareikningar og adrar skuldir, breyting ..............ccouee...

Breyting rekstrartengdra eigna og skulda samtals

Innheimtar vaxtatekjur ......ooveiniiiiii e,
Greidd vaxtagjold ......ooueeeeeiiieiee e
Greiddir SKattar «ou.vue e 9
Handbeert fé (til) fra rekstri
Fjarfestingarhreyfingar

Seldar (keyptar) fjdreignir 8 gangvirdi ........cccoeeeueeveiineenneennnn.
Keypt I hlutdeildarfélagi ......oeeeueeeeiieiiieiieieeeeeieeee e,
Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir ..........cccooeeiiiiiiniiniinn.. 13
Seldir varanlegir rekstrarfjdrmunir ..........c.coeiieiiiiiiiiien, 13
FJAreignir til SOIU «ovviveii e

Fjdrmognunarhreyfingar

Greiddur ardur til hluthafa ....oeeiiii e
LAntaka, breyting ..o 15

Haekkun @ handbaeru fé .....cuuveeniiieniiiiiiieeieeiereeeeeneeeeesenneeennes
Handbaert fé { ArsbYrjUn ..oou.ieneiiiiiiiieie e ceceeceeeeeeeeeenaes
Gengismunur vegna handbaers fjar ......ccceeeuiieiiiiiiiiiiceeneeneeennnn.

Handbaert fé 110K ArSinS cu.eeeeeveeeeereireireienienieeenreneeereeereesceneencenes

Fjarfestingar og fjarmdgnun an greidsluahrifa:

Eftirfarandi lidir koma ekki fram i sjédstreyminu:

Afhent krafa fyrir fjdreign til SOIU .....oooviiieiiiiiieieeean

Arsreikningur 2017 8

2017 2016
350.179 7.847.006
(655) 0
81.433 45.459
122.383 (58.914)
(193.937) 34.604
(1.177.465) (1.315.811)
(65.456) (6.217.751)
54.559 50.645
(828.959) 385.237
215.892 64.838
(31.532) (80.517)
(921.791) (855.044)
64.870 121.554
(3.439.417) 2.969.730
(4.940.936) 2.605.798
1.209.035 1.347.332
(8.585) (24.040)
(415.306) (489.486)
(4.155.791) 3.439.604
280.292 225.830
(35.818) (44.580)
(232.715) (400.650)
5.800 0
0 4.943.113
17.559 4.723.713
(4.700.018) (2.187.444)
239.183 58.498
(4.460.836) (2.128.946)
(8.599.068) 6.034.371
26.052.838 20.329.742
1.206.148 (311.275)
18.659.918 26.052.838
0 (411.000)
Borgun hf.



Skyringar

Allar fjdrhedir eru i pusundum kréna

1. Starfsemi

Borgun hf. er med adsetur & fslandi og eru h&éfudstédvar pess ad Armula 30, Reykjavik. Félagido er
détturfélag Islandsbanka hf. og er &rsreikningur félagsins hluti af samstaedureikningi bankans.

Tilgangur félagsins er ad reka alhlida greidslumidlun, markadsstarf vegna greidslumidla, hvort sem peir eru
gefnir Gt i nafni félagsins eda af 6drum med leyfi félagsins, ad veita vidtoku faerslum frd seljendum og
annast uppgjor vid pd, svo og ad tengjast 6drum greidslumidlunarkerfum, innlendum og erlendum.
Ennfremur pjonusta vid utgefendur greidslumidla, ldnastarfsemi i formi neytendaldna, innheimtustarfsemi,
rekstur umbodsskrifstofu, m.a. fyrir erlend greidslumidlunarféldg og annar skyldur rekstur.

2. Grundvéllur reikningsskila

2.1 Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilast6dlum sé fylgt

Arsreikningur Borgunar hf. er gerdur i samrami vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS - International
Financial Reporting Standards) eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu, vidbdtarkrofur |
[6gum um drsreikninga og [6gum um fjarmalafyrirtaeki par sem vid a.

Arsreikningurinn var sampykktur af forstjéra og stjérn félagsins og leyfdur til birtingar pann 30. jandar
2018.

2.2 Nyir reikningsskilastadlar

Félagid hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tdlkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og hafa tekid gildi frd og med reikningsdrinu sem héfst 1. jandar 2017 og
eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp stadla, breytingar 4 stodlum eda tdlkanir sem hafa
verid gefin Ut og taka gildi 1. jandar 2018 og sidar, en heimilt er ad taka upp fyrr. Eftirfarandi stadlar hafa
pydingu fyrir reikningsskil félagsins:

IFRS 9 Fjadrmdlagerningar: Stadallinn tekur gildi 1. jandar 2018. Stadallinn kemur i stad ndverandi reglna {
IAS 39 Fjarmalagerningar: Faersla og mat. Asetlud ahrif & reikningsskilin af upptdku stadalsins eru metin
vera um 18,5 millj. kr. sem koma til haekkunar 4 eigin fé félagsins med skattadhrifum.

IFRS 15 Tekjur af samningum vid vidskiptavini: Stadallinn tekur gildi 1. jandar 2018. Stadallinn neer til s6lu
4 vérum og pjonustu og setur heildstaedan ramma um veitingu upplysinga til notenda reikningsskila um edli,
fjdrhaeo, timasetningu og dvissu i tekjum og sjédstreymi af samningum vid vidskiptavini. Meginregla
stadalsins byggir 4 ad tekjufeersla skuli endurspegla pad gagngjald sem félagid vaentir vid yfirfeersiu & véru
eda pjonustu til vidskiptavinar. Heimilt er ad innleida stadalinn fyrir gildistoku hans, en Borgun hf. hefur
kosid ad nyta ekki pd heimild. Lysingu & starfsemi félagsins og helstu tekjustraumum ma finna i skyringu 1.
Félagio er ad leggja mat & dhrif stadalsins & reikningsskilin og mun halda peirri vinnu 4fram en pad er mat
félagsins & pessum tima ad ahrif stadalsins muni vera & bilinu 15-30 millj. kr. til haekkunar & eigin fé
félagsins med skattadhrifum.
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IFRS 16 Leigusamningar: Stadallinn tekur gildi 1. jandar 2019. Stadallinn kemur i stad nugildandi reglna um
leigusamninga og innleidir eitt leigusamningslikan fyrir leigutaka. [ pvi felst ad leigutaki faerir f
efnahagsreikning nytingarrétt ad leigueign, sem endurspeglar rétt hans til ad nyta undirliggjandi eign, og
leiguskuld, sem endurspeglar skuldbindingu vegna framtidarleigugreidsina. Leigutaki faerir
rekstrarreikning afskriftir af nytingarétti leigueignar og vaxtagjéld af leiguskuld. Valkvaedar undanpagur fra
pessu Iikani er hins vegar ad finna i stadlinum vegna skammtimaleigusamninga og leigusamninga par sem
verdmaeti leigueignar er éverulegt. Borgun hf. er ekki med neina leigusamninga og pvi eru ahrif stadalsins
engin & eigio fé félagsins.

2.3 Grundvollur matsadferda

Arsreikningurinn er gerdur eftir kostnadarverdsadferd ad pvi undanskildu ad dkvednir fjdrmalagerningar eru
faerdir 4 gangvirdi. Kostnadarverd byggir almennt & gangvirdi pess sem er greitt fyrir undirliggjandi eignir.

2.4 Framsetningar- og starfsraekslugjaldmidill

Arsreikningurinn er gerdur { islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmiaill félagsins. Fjarhaedir eru birtar {
pldsundum kréna nema annad sé tekid fram.

2.5 Rekstrarheefi

Stjérnendur hafa metid rekstrarhafi félagsins. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur félagsins sé
tryggdur og pad sé vel [ stakk buid til ad meta skuldbindingum sinum i fyrirsjdanlegri framtid.
Arsreikningurinn er pvi settur fram midad vid aframhaldandi starfsemi.

3. Reikningshaldslegt mat

Vid gerd 4rsreiknings purfa stjérnendur, { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla, ad taka dkvardanir,
meta og draga alyktanir sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og
tekjur og gjold. Vid mat og alyktanir er byggt & reynslu og ymsum 6drum pattum sem taldir eru videigandi
og mynda grundvoéll peirra dkvardana sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir
med 6drum heetti.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi timabili sem
paer eiga sér staod.

Stjérnendur nota mat sem byggir & sdgulegri reynslu af eignum med svipud dhattueinkenni og hlutlaeg
merki virdisryrnunar pegar meta skal framtidar sjédstreymi. Adferdafradin og alyktanir sem notadar eru vid
ad meta framtidarsjodsstreymi eru endurskodadar reglulega med pad ad markmidi ad minnka muninn & milli
dxtlads taps og raunverulegs taps. Sja ndnar i skyringu 11.

Mat & gangvirdi eignarhluta i Visa Inc. md sja i skyringu 12.
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4. Reikningsskilaadferoir

4.1 Tekjur

bjénustutekjur

Félagid veitir vidskiptavinum sinum ymsa pjénustu sem pad faer greitt fyrir. Medal tekna eru umbodslaun og
adrar pjonustutekjur vegna kortavidskipta auk annarra tekna. Pjénustutekjurnar eru faerdar f
rekstrarreikning eftir pvi sem pjénustan er veitt.

Ardur og vaxtatekjur

Vaxtatekjur eru faerdar pegar liklegt pykir ad félagid muni hafa hagraenan dvinning af peim og unnt er ad
meta fjdrhaed teknanna med dreidanlegum haetti. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid
virka vexti. Virkir vextir eru st avoxtunarkrafa sem nuvirdir dxtlad sjédstreymi eda tekjur yfir daetladan
liftima fjdreignarinnar pannig ad pad jafngildi bdkfaerdri fjdrhaed fjdreignarinnar. Ardur af fjarfestingum er
tekjufaerdur 4 peim degi sem athlutun hefur verid sampykkt.

4.2 bjonustu- og vaxtagjold

bjénustugjéld
bjénustugjold eru ad staerstum hluta milligjéld (e. interchange fees) vegna kortavidskipta og gjold til
alpjédlegra kortasamsteypa.

Vaxtagjéld
Vaxtagjold eru faerd i rekstrarreikning eftir pvi sem pau falla til midad vid virka vexti.

4.3 Erlendir gjaldmidlar

Vid gerd reikningsskila eru vidskipti i 6drum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidli faerd & gengi hvers
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir eru faerdar midad vid skrdd gengi & reikningsskiladegi.
Peningalegar eignir og skuldir { erlendum gjaldmidlum eru fardar midad vid gengi | lok
reikningsskilatimabils. Gengismunur sem myndast er faerdur { rekstrarreikning, nema gengismunur vegna
eignarhluta i erlendum félogum sem flokkast sem fjdreignir til s6élu og eru metnir & gangvirdi, en hann er
faerdur & adra heildarafkomu, sem hluti af gangvirdisbreytingum hlutabréfanna.

4.4 Tekjuskattur

Gjaldfaerour tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti.

Tekjuskattur til greidslu

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem datlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar 4rsins. Skattskyldur hagnadur getur verid annar en reikningshaldslegur hagnadur. Reiknadur
tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Frestadur tekjuskattur

Frestadur tekjuskattur stafar af timabundnum mismun efnahagslida i skattuppgjéri annars vegar og
arsreikningi hins vegar par sem tekjuskattsstofn félagsins er midadur vid adrar forsendur en reikningsskil
pess. Frestadur tekjuskattur midast vid gildandi skatthlutfall & reikningsskiladegi.

Tekjuskattsinneign er metin & reikningsskiladegi og er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hun
nytist 4 méti skattskyldum hagnadi i framtidinni.
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4.5 Leigusamningar

Greidslur af rekstrarleigusamningum eru gjaldfaerdar linulega & leigutimanum nema onnur kerfisbundin
aoferd endurspegli betur &vinning af notkun eignarinnar. Ovissar leigugreidslur vegna
rekstrarleigusamninga eru gjaldfaerdar & pvi timabili sem paer falla til.

4.6 Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarfjdrmuna pegar liklegt er ad hagraenn avinningur tengdur
eigninni muni nytast félaginu og hagt er ad meta kostnad vegna eignarinnar med dareidanlegum heetti.
Varanlegir rekstrarfjarmunir eru faerdir & upphaflegu kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum
afskriftum og virdisryrnun. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjdrmuna samanstendur af kaupverdi og 6llum
beinum kostnadi vid ad koma eigninni  tekjuhaeft dstand.

Afskriftir eru faerdar 4 kerfisbundinn hatt & daetludum nytingartima eignarinnar ad teknu tilliti til veents
hrakvirdis. Afskriftaradferd, datladur nytingartimi og hrakvirdi er endurmetid ad minnsta kosti arlega.

Eignir par sem eignarréttur er bundinn 6drum samkvaemt samningi um fjarmdgnunarleigu eru afskrifadar a
datludum nytingartima 4 sama grunni og eignir med fullum eignarrétti.

Hagnadur eda tap vegna soOlu varanlegra rekstrarfjdrmuna er mismunur soluverds og bokfards verds eigna
4 sOludegi og er faert { rekstrarreikning. Hagnadur er feerdur 4 medal annarra tekna en tap er faert medal
annars rekstarkostnadar.

4.7 Virdisryrnun

A reikningsskiladegi fer félagid yfir bokfaert verd eigna i peim tilgangi ad kanna hvort visbending sé um
virdisryrnun. Sé slik visbending til stadar er endurheimtanlegt virdi eignarinnar metid. Endurheimtanlegt
virdi fjdrskapandi einingar sem eignin fellur undir er metid pegar ekki er haegt ad meta endurheimtanlegt
virdi einstakra eigna.

Endurheimtanlegt virdi er annad hvort gangvirdi ad fradregnum datludum sélukostnadi eda nytingarvirdi
eignar, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er datlad framtidarfjarstreymi sem er ndvirt med voxtum
fyrir skatta par sem vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahattu
sem fylgir eigninni.

Sé endurheimtanlegt virdi eignar metid laagra en bokfaert verd er virdi hennar faert nidur i endurheimtanlegt
virdi. Tap vegna virdisryrnunar er feert | rekstrarreikning en hafi eignin verid endurmetin kemur
virdisryrnunin fyrst til laekkunar & ddur faerdu endurmati.

Ef tap vegna virdisryrnunar snyst vid er bdkfaert verd eignarinnar hakkad aftur en pd aldrei umfram
békfaert verd fyrir virdisryrnun. Bakfaersla virdisryrnunar faerist i rekstrarreikning.

4.8 Virdisryrnun Gtldna og krafna

Tvaer adferdir eru notadar til ad reikna virdisryrnun, annars vegar & einstékum ldnum og kréfum og hins
vegar tap & dkvednum lanaséfnum. Aaetlad tap vegna sidari atburda, an tillits til likinda peirra, er ekki faert.
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Hlutlaegar visbendingar um virdisryrnun felst i upplysingum um eftirfarandi atvik eda adstaedur:

- Umtalsverair fjdrhagsordugleikar lantakanda

- Samningsrof, svo sem vanskil & afborgunum eda 4 voxtum eda greidslum af héfudstol

- Félagio veitir Idntakanda af vidskiptalegum eda lagalegum astadum, sem tengjast fjdrhagsvandraedum
ldntakanda, ivilnun i formi endurfjdrmégnunar sem annars myndi ekki koma til greina af hdlfu lanveitanda

- bad er oraid liklegt ad lantakandi verdi gjaldprota eda undirgangist annars konar fjdrhagslega
endurskipulagningu
- Virkur markadur er ekki lengur til stadar fyrir viokomandi fjarhagslega eign vegna fjarhagslegra vandrada

- Greinileg gogn sem benda til malanlegrar laekkunar & datludu framtidarsjédstreymi fra [dnaflokki fra
upphaflegri faerslu eignanna, p6tt minnkunin verdi enn ekki greind & einstakar fjareignir i flokknum, par &
medal:

- Ohagstaedar breytingar & greidslustéou ldntakenda i flokknum; eda

- Almennar pjédhagslegar eda stadbundnar efnahagsadstadur sem tengjast eignum i flokknum.

Mat einstakra dtldna og krafna

Virdisryrnun 4 einstokum lanum og kréfum er dkvordud med mati & dhaettu i hverju tilfelli fyrir sig. Félagid
metur & hverjum reikningsskiladegi hvort fyrir liggi hlutlagar visbendingar um virdisryrnun einstakra lana.
Vid matio er tekid tillit til eftirfarandi patta:

- Heildardhaetta félagsins gagnvart vidskiptavininum,

- Fjdrhaed og timasetning vantanlegra inngreidsina,

- Liklegur 4gdai til félagsins vid buskipti eda gjaldprot,

- Hversu fl6kid er ad dkvarda heildarfjdrhadir og mat & 6llum kréfum & lantaka og hversu mikil lagaleg og
tryggingarleg dvissa,

- Soluverdmeaeti tryggingar (eda annarra laakkunarpatta) og likindum & endurgreidslu; og Iiklegur fradrattur
kostnadar vid innheimtu Gtistandandi fjdrhaeda.

Virdisryrnun er reiknud med pvi ad bera saman bokfart verd utldna og krafna vid ndvirdi veents
framtidarsjodstreymis, navirt midad vid upphaflega virka vexti. begar 1dn er med breytilegum voxtum er
avoxtunarkrafan su sama og gildandi virkir vextir [dnsins. Virdisryrnun utldna og krafna er faerd f
afskriftareikning.

Virdisryrnun & safni er metin me3 tilliti til eftirfarandi:

- framtidarsjodstreymi ldnasafns sem er datlad & grundvelli samningsbundins sjédstreymis eignanna,

- sOquleg tapreynsla i s6fnum med svipudum dhaettueinkennum (t.d. eftir atvinnugrein, [dnshafismati eda
tegund 1ans),

- dzetladur timi fra pvi virdisryrnun hefur att sér stad par til hin er greind og faerd med sérstoku framlagi |
afskriftareikning,

- mat stjérnenda byggt 4 reynslu um hvort nldverandi efnahags- og ldnsadstadur séu pannig ad raunveruleg
tapshatta sé 6nnur en tapsreynsla fyrri dra gefur tilefni til ad atla.
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Aaetladar breytingar & framtidarsjédstreymi i eignaséfnum eru { samrami vid breytingar & undirliggjandi
goégnum & hverjum tima, til deemis breytingum & eignaverdi, greidslustodu eda 6drum pattum sem benda til
breyttra likinda 4 tapi & s6fnum og fjarhaed taps. Adferdafradin og forsendur sem notadar eru til ad dzetla
framtidarsjodstreymi eru endurskodadar reglulega til ad ldgmarka mun & milli datlads og raunverulegs taps.

Endanlegar afskriftir utldna og krafna
Utlan og krofur eru faerd sem endanlega tépud, ymist ad hluta eda fullu, pegar engar raunhaefar likur eru 4
ad pau endurheimtist.

4.9 Fjareignir og skuldir
4.9.1 Almennt

Skrdning og afskraning fjdreigna og fjdrskulda

Kaup og sala fjdreigna eru skrdd 4 peim degi sem vidskiptin fara fram. Pau eru faerd 4 peim degi sem félagid
skuldbindur sig til ad kaupa eda selja eign, nema vegna Utldna og krafna, sem eru skrad pegar fjdrmagn er
afhent ldntakanda. Félagid afskrair fjdreignir adeins pegar samningsbundinn réttur til framtidarsjédstreymis
af fjdreigninni er ekki lengur til stadar eda pegar dhattan eda dvinningurinn af fjdreigninni flyst yfir 8 annad
félag.

Fjarskuldir félagsins eru einkum skuldir vid vidskiptamenn og 1an frd fjdrmalastofnunum. Ldantaka er
upphaflega faerd 4 gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Fjdrskuldir eru sidan metnar & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti. Afallnir vextir eru fardir sem hluti af bokfaerdu verdi ldntékunnar.
Fjarskuld er afskrdd pegar skuldbinding félagsins er gerd upp med greidslu, skuldaadili fellur frd krofunni
eda samningsbundinn réttur fjarskuldar er felldur dr gildi.

Jéfnun fjdreigna og fjdrskulda
Fjdreignum og fjdrskuldum er jafnad saman og hrein fjdrhaed feerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur
er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fjarskulda.

Afskrifad kostnadarverd fjdreigna og fjdrskulda

Afskrifad kostnadarverd fjdreigna og fjarskulda er su fjarhaed sem fjdreign eda fjarskuld er metin & vid
upphaflega skraningu ad teknu tilliti til nidurgreidsiu hofudstdls og uppsafnadra afskrifta & grundvelli virkra
vaxta af mismun milli upphaflegrar skraningar og innlausnarvirdis, ad teknu tilliti til virdisryrnunar.

Virkir vextir

Aodferd virkra vaxta felst i pvi ad reiknad er endurgreidsluvirdi fjdreignar eda fjarskuldar og vaxtatekjum og
vaxtagjoldum jafnad 4 liftimanum. Virkir vextir er si avoxtunarkrafa sem nuvirdir datlad sjédstreymi eda
tekjur yfir daetladan liftima fjarmadlagernings, eda yfir styttra timabil ef vid &, pannig ad pad jafngildi
bdékfaerdri fjarhaed fjdreignarinnar eda fjarskuldarinnar i efnahagsreikningi.

Akvéroun gangvirdis

Gangvirdi fjdreigna og fjarskulda sem skrddar eru & virkum markadi er sama og skrdd verd peirra.
Matsadferdum er beitt & alla fjdrmdlagerninga vid utreikning & gangvirdi peirra. Fjareign eda fjarskuld telst
vera skrdd 4 virkum markadi ef opinbert verd er fdanlegt fra kaupholl eda 6drum éhddum adila og verdid
endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti &8 milli 6tengdra adila.
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Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila, ad tekid sé mid
af verdmeaeti annarra fjdrmdlagerninga sem eru dpekkir peim gerningi sem um radir eda studst vid nudvirt
fidrstreymi eda 6nnur verdmatslikon. Vid beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar
myndu nota vid verdmat og adferdir eru | samraemi vid vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja
fjdrmalagerninga. Félagid sannreynir reglulega matsadferdir sinar og préfar paer med pvi ad nota verd sem
fengist hafa i vidskiptum & virkum markadi med sama gerning, dn adlagana eda breytinga, eda byggir &
markadsupplysingum.

4.9.2 Fjareignir

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjodur og dbundnar innstaedur i [Anastofnunum.

Utldn til vidskiptavina og kréfur & Idnastofnanir
Utlan til vidskiptavina og kréfur & lanastofnanir eru fjarmalagerningar, adrir en afleidusamningar, sem bera

fastar og utreiknanlegar greidslur og eru ekki skrddir & virkum markadi, fyrir utan pa sem félagid tilgreinir
og faerir & gangvirdi. Utlan til vidskiptavina og krofur fela i sér Gtldn sem félagid veitir vidskiptavinum
sinum, Utlan sem félagid tekur patt i ad veita dsamt 6drum [dnastofnunum og keypt Gtldn sem eru éskrdd og
félagid hefur ekki i hyggju ad selja i ndinni framtia.

Fjdreignir 8 gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjdrmalagerningur er flokkadur sem fjareign & gangvirdi gegnum rekstrarreikning sé hann veltufjareign eda
ef hann er tilgreindur sem fjarmalagerningur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning vid upphaflega
skrdningu. Fjarmdlagerningar eru tilgreindir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ef dkvardanir um kaup og
sOlu byggist & gangvirdi peirra. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar 4 gangvirdi |
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar eru faerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er
faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Fjdreignir til sGlu
Félagid hefur flokkad tiltekna eignarhluti i 6drum félogum sem fjdreignir til s6lu, en paer eru fjareignir sem
eru ekki afleidur og félagio tilgreinir sem til sélu eda flokkar ekki i adra flokka fjareigna.

Fjareignir til sélu eru upphaflega faerdar i efnahagsreikning 4 gangvirdi ad vidbaettum vidskiptakostnadi sem
rekja ma beint til kaupa peirra. Fjdreignir til solu eru sidan metnar & gangvirdi og gangvirdisbreytingar eru
faerdar & adra heildarafkomu, par med talinn gengismunur af eignarhlutum i erlendum félogum. Padan eru
gangvirdisbreytingarnar faerdar 4 sérstakan gangvirdisreikning medal eigin fjar par til eignirnar eru
afskrddar eda ryrna ad virdi.

Vid afskrdningu fjareignar til soélu eru uppsafnadar gangvirdisbreytingar hennar millifeerdar af
gangvirdisreikningi og feerdar i rekstrarreikning gegnum adra heildarafkomu. Pad er einnig gert pegar
hlutleegar visbendingar eru um ad virdi eignarinnar hafi ryrnad. Fjdrhaed uppsafnads taps sem er millifaert af
gangyvirdisreikningi og feert i rekstrarreikning er mismunurinn & kostnadarverdi og gangvirdi, ad fradreginni
virdisryrnun sem hefur ddur verid feert i rekstrarreikning, ef einhver er. Virdisryrnun sem hefur verid feerd {
rekstrarreikning vegna fjdrfestinga i eignarhlutum i 6arum félogum er ekki bakfaerd i rekstrarreikningi.
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Eignarhlutir { 68rum félégum

Eignarhlutir { 68rum félégum sem eru ekki med tilbodsverd & virkum markadi og gangvirdi peirra er ekki
hagt ad meta med dreidanlegum haetti eru metnir & kostnadarverdi ad fradreginni virdisryrnun. Enginn
gengismunur er feerdur { drsreikning vegna pessara eignarhluta. Um leid og mat & gangvirdi peirra er talid
dreidanlegt eru pessar eignir metnar & gangvirdi og gangvirdisbreytingar eru faerdar & adra heildarafkomu,
par med talinn gengismunur af eignarhlutum i erlendum félégum.

Ardur af eignarhlutum i 6drum félégum sem eru flokkadir sem fjdreignir til sélu er faerdur i rekstrarreikning
pegar réttur félagsins til ardgreidslu stofnast.

Adrar fjareignir
Adrir fjdrmdlagerningar sem ekki eru afleidusamningar, eru faerdir & afskrifudu kostnadarverdi midad vid
virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid 4.

4.9.3 Fjarskuldir

Fjarskuldir félagsins eru einkum skuldir vid vidskiptamenn og 1adn frd fjdrmalastofnunum. Ldantaka er
upphaflega faerd 4 gangvirdi ad fradregnum vidskiptakostnadi. Fjarskuldir eru sidan metnar & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti. Afallnir vextir eru faerdir sem hluti af bokfaerdu verdi ldntékunnar.

Skuldbindingar

Skuldbinding er faerd pegar félagid ber lagalega eda atlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er
ad til greidslu komi og haegt er ad meta hana & dreidanlegan hatt. Skuldbindingar eru metnar midad vid
vaent framtidarsjédstreymi, sem er nudvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla mat
markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa dhaettu sem fylgir einstékum skuldbindingum.

Fjdrhagslegar dbyrgdir

Fjdrhagslegar dbyrgdir eru samningar sem skuldbinda félagid til ad endurgreida tiltekna fjarhad til handhafa
abyrgdar vegna taps sem hann verdur fyrir pegar skuldari getur ekki stadid i skilum 4 gjalddaga i samraemi
vid skilmdla skuldagernings.

Stérar dheettuskuldbindingar

Samkvaemt [6gum um fjdrmalafyrirtaeki nr. 161 frd 2002 eru stérar dhaettuskuldbindingar skilgreindar sem
lanveitingar, verdbréfaeign, eignarhlutir og veittar dbyrgdir fjdrmalafyrirtaekis, svo og adrar skuldbindingar
gagnvart fjarmalafyrirtaekinu, sem nema 10% eda meira af eiginfjdrgrunni pess.

Vid uppgjor | fersluhirdingu til seljenda er félaginu oft naudsynlegt ad eiga umtalsverdar fjarhaedir |
innstaedum hja fjdrmalafyrirtaekjum. Samkvamt I[6gum um fjarmalafyrirtaeki ma félagid ekki binda meira en
annadhvort 25% af haefu fjdrmagni fjdrmalafyrirtaekis eda 10 milljarda kr., hvort sem nemur haerri fjarhaed.
Ahattuskuldbinding gangvart fjarmalafyrirtaekjum skal pé aldrei vera haerri en 100% af haefu fjarmagni.
Innri reglur Borgunar hf. maela fyrir um ad hdmarks dhattuskuldbinding gagnvart einum adila fari aldrei yfir
25% af haefu fjdrmagni og var Borgun hf. innan peirra marka & arinu.

Félagio fylgist med préun motadiladhaettu baedi gagnvart fjdrmalafyrirtaekjum sem og 6drum adilum.
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5. Hreinar vaxtatekjur

Hreinar vaxtatekjur félagsins greinast pannig:

Vaxtatekjur 2017 2016
[ o aTo 0T < o A £ SR 696.354 801.594
UtIAN il VIOSKIPLAVING weeeeeeeieeeee et e e et e e e e e e eeas 505.078 543.481
1.201.432 1.345.075
Vaxtagjold
=101 = L TSP PPPRPPRPN 13.608 0
ONNUE VaXtag old c.oceeevieeieeiieiee e 10.359 29.264
23.967 29.264
HIEINAE VAXEAEEKJUL .ttt e e aeeaee s 1.177.465 1.315.811
6. Hreinar tekjur af fjdreignum og skuldum
Hreinar tekjur af fjdreignum og skuldum greinast pannig:
2017 2016
Ardur af hlutabréfum ... 9.917 5.049
Matsbreyting hlutabréfa ........ooueiiiiii e 65.456 5.209
Séluhagnadur vegna Visa Europe Ltd., sjd ndnar skyringu 12 ...................... 0 6.212.542

75.373 6.222.800

7. Laun og launatengd gjéld

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2017 2016
[ 10 o U 1.609.689 1.426.992
LifeyrisSjOOSIAPIOI wuureniineeieiie e e 219.131 201.929
LauNAtENGA GIBIH «oveeeeeeeeeeeee et 258.472 257.798

2.087.292 1.886.718

Starfsmannafjoldi:

MeBalfjOldi STArfa .vnieiiie i 153 137
StOAUGIIAT T ArSIOK «evnieriieeie e e e s 150 140

7.1 Kaupaukakerfi

Kaupaukakerfi félagsins skal hvetja pd er kaupauka njoéta til ad vinna ad vexti og ardsemi félagsins &
oruggan hatt an pess ad stédugleika sé dgnad. Tryggja skal & hverjum tima ad jafnvaegi sé & milli fastra
launa og kaupauka og ad lagmorkud sé Ohéfleg dhaettutaka | tengslum vid launagreidslur.
Heildarskuldbinding félagsins vegna vaentra kaupauka i arslok nam 25.055 pus. kr. Reglur Borgunar hf. um
kaupauka uppfylla reglur Fjarmalaeftirlitsins um kaupaukakerfi fjarmalafyrirtaekja nr. 388/2016.

2017 2016
Greiddir KAUPAUKAT c..eeiieei et e e e e e e e e e e e e e e eaeeneanns 23.790 33.247
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7.2 Launakjor stjérnar og stjérnenda

Laun og péknanir til forstjéra og stjérnar greinast pannig:

2017 2016
Haukur Oddsson, fv. fOrstjori ..o 45.208 42.648
Forstdoumenn (13 StarfSMENN) .....iiniiniii e e eaes 262.101 238.232
Erlendur Magnusson, stjornarformadur .......c.eeeeeeieeiieiiieeeeeeeee e 6.655 5.655
Hallddr Kristjdnsson, stjornarmadur .........ceuiieeiiniiieeiieeee e, 5.115 4.365
Oskar Veturlidi Sigurasson, StjOrNarmMadUur ....cc..eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeens 4.400 3.720
Bjorg Sigurdardottir, stjiornarmadur .......ceevieiiiiiie e 4.400 3.720
Sigrdn Helga Jéhannsdoéttir, varaformadur stjornar .......cccoeeveiieiniininnnnnn. 4.400 3.570
Varamenn St OINAT ...t e e e e eans 326 300
332.605 302.210
8. boéknun til endurskodenda
pPéknun til endurskodenda greinist pannig:
2017 2016
ENAUrskodun ArsreikNiNgS «.vu.eeueeen e et et ee e e e e e e e e aneeans 16.417 16.985
KOnnun ArshiutareikNings ......oeeeiieii e 5.812 5.448
22.229 22.433

9. Tekjuskattur

9.1 Reiknadur tekjuskattur

Tekjuskattur er reiknadur og feerdur i arsreikninginn og nemur gjaldfaerd fjdrhaed i rekstrarreikningi 75,2
millj. kr. Tekjuskattur til greidslu & arinu 2018 nemur 18,7 millj. kr.

2017 2016
Tekjuskattur til greiosIU .o e e e 18.676 365.620
Breyting & tekjuskattsSKUIADINAINGU «..vvveeeeeeeieeeieeee e 56.490 52.987
REIKNAOUT tEKJUSKATEUL «evvveeeee ettt 75.166 418.607
Greining & virku skatthlutfalli
2017 2016
Fjarhaed % Fjarhaed %

Hagnadur fyrir skatta ......cooovviiiiiiiiiiiinnnnn... 425.345 8.315.299

Tekjuskattur skv. gildandi skatthlutfalli ......... 85.069 20,0% 1.663.060 20,0%
Ardstekjur undanpegnar skdttum ................. (1.983) -0,5% (1.010) 0,0%
Matsbreyting / s6luhagnadur hlutabréfa ....... (12.154) -2,9% (1.245.788) -15,0%
ANNAO ©eiiiiieie et e et et e e e e e e 4.234 1,0% 2.345 0,0%
Tekjuskattur samkvamt rekstrarreikningi ..... 75.166 17,7% 418.607 5,0%
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9.2 Tekjuskattsinneign / (Tekjuskattsskuldbinding)

Reiknud tekjuskattsinneign / (tekjuskattsskuldbinding) greinist pannig:

2017 2016
SEAOA 1/ 1 i et a s (11.021) 39.625
Leidrétt fréd fyrra dri oo 1.931 2.342
Reiknadur tekjuskattur Arsins ..o...viiee i (75.166) (418.607)
Skattur til greidsiu vegna arsins ........eeeiieiiieie e 18.676 365.620
StA0A 31/ 12 it (65.580) (11.021)
Tekjuskattsskuldbinding félagsins skiptist pannig & eftirfarandi lioi: 2017
Varanlegir rekStrarfJArmMUNIT ... e e e e et e et e e e e e aae e e s eeaaanas (37.411)
FreStUN GENGISIMUNAI 1.ttt ettt e e et e et e et e e ta e et e e e e eateesaneesanaesanaesannns (23.551)
ULIAN til VIOSKIDEAVING +oeiieeveiee ittt eee e ettt e et e e et s e e e e e e enaa e e e s eaaeeeeeenees (4.618)
TekjuskattSSKUIADINAING T EISIOK wuvvuvvereieiteieeeireieeireieeeeeeeeaeeeeeseeeaeaeeaeesaeeaeeasaaeeesreseeaaeseeeaees (65.580)

9.3 Sérstakir skattar

Sérstakur fjarsysluskattur er 6% vidbétar tekjuskattur & tekjuskattsstofn umfram 1 milljard kréna i samrami
vid 16g nr. 165/2011 um fjarsysluskatt.

2017 2016
Sérstakur fjarsysluskattur & tekjuskattsstofn umfram 1 milljard kréna .......... 0 49.686
0 49.686

10. Handbeert fé

Vid gerd yfirlits um sjédstreymi, felur handbaert fé i sér reidufé og dbundnar innstaedur  [Anastofnunum.
Handbaert fé sem fram kemur i yfirliti um sjédstreymi samanstendur af eftirfarandi fjdrhaedum:

31.12.2017 31.12.2016

Bankainnstaedur  iSIenSKUM KrONUM ..ov.ivieiie e 16.738.621 20.370.262
Bankainnstaedur i erlendri Mynt ... 1.921.148 5.682.427
S OBUT ettt ettt e e e e e e e e e s e et aaaaaeas 150 150

18.659.918 26.052.838

11. Utldn til vidskiptavina

11.1 Greining Gtlana til vidskiptavina

Utlan til vidskiptavina greinast pannig:

31.12.2017 31.12.2016

Y0 [T F= o] <) A 3.575.666 3.719.962
Adrar krofur 0g GtteKtir KOrtNaTfa .oeeeeeeeeeeieeeee e 788.031 665.696

4.363.697 4.385.658
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Utlan til vidskiptavina & afskrifudu kostnadarverdi pann 31.12.2017 greinast pannig eftir tequndum l&na:

Heildaratldn  Virdisryrnun  Bokfaert verd

NeyteNdaldn ... 3.388.017 (102.366) 3.285.651
FAY o] g1 Lo I PN 2.245 (33) 2.211
LN il FYMIrtaKja covveeiven e 1.092.107 (16.273) 1.075.834
4.482.369 (118.672) 4.363.697

Utlan til vidskiptavina & afskrifudu kostnadarverdi pann 31.12.2016 greinast pannig eftir tequndum l&na:

Heildardtldn  Virdisryrnun  Bokfaert verd
Neytendaldn ... 3.731.288 (120.860) 3.610.428
FAY o g1 Lo I PN 2.425 (35) 2.390
LAN Ll FYFIFTERKIA «veeeerieeeeeeeeeree ettt e e 782.516 (9.675) 772.841
4.516.228 (130.570) 4.385.658
Utlan til vidskiptavina eftir Idntakendum greinast pannig:
2017 % af heild
LA L= <] PP PP 1.075.834 24, 7%
EiNSTaKIINGAr .ooeeeiiieiieeeee e 3.287.863 75,3%
4.363.697 100,0%
2016 % af heild
F oy TITE BRI ce ettt ettt e e et et aans 772.841 17,6%
EiNSTaKIINGAr oooeeeeiiiiieeeeeeee 3.612.818 82,4%
4.385.658 100,0%
Greining Gtldna til vidskiptamanna i arslok 2017:
Lan til Lan til
einstaklinga fyrirtaekja Samtals
ViIrdisryro GHIAN ..oeueiiiee e e e e 75.494 0 75.494
AVt T V70 VLo PP (53.009) 0 (53.009)
22.485 0 22.485
Lan { vanskilum an sérstakrar virdisryrnunar ..........cceeeevuneen. 68.302 68.302
UHIAN T SKIUM veeieeeiie et 3.246.467  1.092.107  4.338.573
Virdisryrnun 1dnasafns .....oeeeeeeeiiiiee e (49.391) (16.273) (65.663)
3.265.378 1.075.834 4.341.212
Utlan til vidskiptamanna samkvaemt efnahagsreikningi ......... 3.287.863 1.075.834  4.363.697
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Greining Gtldna til vidskiptamanna i arslok 2016:

ViIrdisryro GEIAN ..o
VAFBISTYIMIUN «eeeiitiie et e e e e e e e e ee e eaeeeeeanas

Lan i vanskilum &n sérstakrar virdisryrnunar ..........c..ccecoun....
UEIAN T SKIUM ©oeeeeececeee e
Virdisryrnun [dnasafns ..oooeiveii e

Utlan til vidskiptamanna samkvaemt efnahagsreikningi .........

11.2 Aldursgreining lana

Aldursgreining lana i vanskilum an sérstakrar virdisryrnunar i arslok:

Gjaldfallid innan 30 daga ...eueueeeieiiiiieieeieeiee e
Gjaldfallio fyrir 31-60 dOQUM ...cevviiniiiiiee e eeaas
Gjaldfallio fyrir 61-90 dOQUM ...ceveriiniiiiieeeeeece e eeaas

11.3 Afskriftareikningur Gtldna og krafna

Breytingar 4 afskriftareikningi Gtldna og krafna greinast pannig:

Afskriftareikningur Gtldna og krafna 1. jandar 2016 .............
AFSKIIfad @ AriNU vuuiieeiiiee e e e
Innborgad & drinu, d0ur afskrifad ........ccoeeeiiieiiiiiniiieiieinn.,
Virdisryrnun Gtldna og krafna d arinu ........ccceeiiiiineiiieinneinns,
Afskriftareikningur Utldna og krafna 31. desember 2016 .....
AFSKIIfad @ AriNU vuuiieeiiiie e
Innborgad & drinu, d0ur afskrifad ........cccoeeviiieiiiiieiiieiieinn.,
Virdisryrnun Gtldna og krafna d arinu ........coceeiiiineiiieiiennns,
Afskriftareikningur Gtldna og krafna 31.desember 2017 ......

11.4 Virdisryrnun Gtldna og krafna

Virdisryrnun Gtldna og krafna d &rinu .......ooeeveeiniiniiiniincinnenn.
ONNUT VIFGISTYINUN « e e
Virdisryrnun Gtldna og krafna skv. rekstrarreikningi ................
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Lan til Lan til
einstaklinga fyrirtaekja Samtals
95.307 0 95.307
(68.232) 0 (68.232)
27.074 0 27.074
74.333 0 74.333
3.564.073 782.516 4.346.589
(52.663) (9.675) (62.338)
3.585.743 772.841 4.358.584
3.612.818 772.841 4.385.658
31.12.2017 31.12.2016
................... 41.360 43.080
.................... 14.969 19.980
.................... 11.973 11.273
68.302 74.333
Sérstakur Almennur Samtals

65.989 79.648 145.637
(83.640) 0 (83.640)
23.115 0 23.115
62.768 (17.310) 45.459
68.232 62.338 130.570
(97.764) 0 (97.764)
55.461 0 55.461
27.080 3.325 30.405
53.008 65.664 118.672
31.12.2017 31.12.2016
.................... 30.405 45.459
.................... 51.028 0
.................... 81.433 45.459
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12. Fjareignir til s6lu

Fjareignir til solu sem félagid & flokkast allar i stig 3, p.e.a.s. gangvirdismatid byggir & mikilveegum
upplysingum 6drum en markadsupplysingum. Um er ad raeda forgangshlutabréf i C flokki i Visa Inc. sem
félagid eignadist pegar pad seldi hlut sinn | Visa Europe Ltd. 4 &rinu 2016. Bréfin eru hdd
sOlutakmorkunum og hefur Visa Inc. heimild til ad breyta forgangsbréfum i almenn bréf & drunum 2020 til
2028. A3 dkvednum skilyrdum uppfylltum gaeti purft ad skila peim. Gangvirdi bréfanna var metid med pvi
ad horfa til nyjasta markadsvirdis almennra bréfa og faera pau nidur um rdmlega 40% vegna évissu um ymis
lagaleg atridi og dvissu um seljanleika. Breyting & gangvirdi fra drslokum 2016 til 31. desember 2017, nam
443 millj. kr., og er feerd & gangvirdisreikning medal eigin fjar.

13. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Adrir
varanlegir
rekstrar-
Fasteignir fjdrmunir Samtals

Kostnadarvero

1.JANUAr 2016 .uiiiiiiiieeiee et aa s 697.120 697.106 1.394.226
AVATe 1o <1 UL PR 244.362 156.978 401.340
Selt og NIBUrIagt & AriNU ....oveeiiveiiieeieieeceeeeeeeee 0 (336.899) (336.899)
1. JANUAr 2017 i a s 941.482 517.185 1.458.667
AVATe 1o <1 UL PR 17.469 215.246 232.715
Selt 0g NidUrlagt @ ArinU .....eeeeeiieeeeiiiee e 0 (80.805) (80.805)
31..desember 2017 cuveeiieieeeieeeie et 958.951 651.626  1.610.577
Uppsafnadar afskriftir og virdisryrnun

1. JANGAM 2016 wveevvieiieeeieeiiie e eiieeeteeetaeereessae e ese e eenas 217.130 451.407 668.537
ATSKEITEIT vvee et 11.260 80.802 92.062
VidsSNUNIiNGUE VIrGiSIYINMUNAT ..ivveeeiieeeeieeeieeeieeeieeeieesnnaens (181.857) 0] (181.857)
Selt og NIBUrIagt  ArinU ....ovviiveiiieiieec e 0 (305.326) (305.326)
1. JANUAr 2017 e e e 46.533 226.883 273.416
ATSKEITEIT vvee ettt 17.015 105.368 122.383
Selt 0g NIBUrIAgt d AriNU ...coooovviiiiiiiiiiiiiii 0 (75.661) (75.661)
31..desember 2017 cveeiieiieciieeie et 63.548 256.590 320.138
Bokfaert verd 31. desember 2016 ...ccveevveveeeeeeveenieeennennn, 894.949 290.302  1.185.252
Bokfaert verd 31. desember 2017 ...ocvveevierieenieeieeeieeeenenns 895.403 395.036  1.290.439

Aaetladur nytingartimi varanlegra rekstrarfjarmuna er eftirfarandi:

Fasteignir 50 ér
Bifreioar 6-7ar
To6lvu- og hugbunadur 3-104r
Innréttingar og skrifstofubinadur 6-74ar
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31.12.2017 31.12.2016
Fasteignamat hliseigna 0g 100a ...couuiiuiiniiiiiie e 540.100 485.190
Brunabdtamat NUSEIgNA «...vueiie e 893.050 832.410
Vatryggingarverd innréttinga, skrifstofublinadar og bifreida ....................... 412.105 360.098
14. Adrar eignir
31.12.2017 31.12.2016
Fyrirframgreidd GOl ... 76.613 117.160
(1S = 1] oL U PR 6.960 6.960
Krafa @ ViSA INC. oieiieiiie e et 377912 355.457
Eignarhlutir { 60rum fEIOQUM ......iieeiiii e 73.960 28.960
AAOFAE KIBEUT 1.ttt et et e e e e e e e e et e e e e s eee e aeeeeeeeeeena 174.952 193.677
710.396 702.214
15. Lantaka
Skuldir &n veda & afskrifudu kostnadarverdi greinast pannig:
31.12.2017 31.12.2016
SKUldir Vid fJArMAIaStOfNANIT .oeee et 383.093 128.529
383.093 128.529
Vaxtaberandi skuldir i &rslok eftir gjaldmidlum greinast pannig:
31.12.2017 31.12.2016
SKUIIT TEUR et e e e e e e e e e e eans 379.181 502
SKUIAIT TISK ettt e et e e e e et e e e e s e e e sana 3.913 128.027
383.093 128.529
NEESEA &r'S AFDOTGANIT 1.ttt 3.913 128.529
Afborganir greinast pannig 4 naestu ar:
ATDOIGANIT 2018 oottt e e e e e e e e e et et et aaaaaaaaaanas 3.913
ATDOTGANIT 2019 oottt ee e e e e e e et e e e e et e e aa e aanas 0
ATDOIGANIT 2020 oniiiiiiiiiiiiiie ettt et e e e e e e eee e aa it et et aaaeaaanaanas 379.181
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Greining lantoku:

Fjarstreymi Adrar hreyfingar
Breyting &
1.1.2017  érinu Afallnir vextir Gengisbreyt. 31.12.2017
Lantaka ISK .....cccevveveeinnnns 128.529 (124.616) 0 0 3.913
Rekstrarlan EUR .................. 0 363.799 2.964 12.417 379.180
Samtals skuld vegna lantdku 128.529 239.183 2.964 12.417 383.093

16. Adrar skuldir

31.12.2017 31.12.2016

ViOSKIPLASKUIAIT ©.eeeeeeie e e et e e e e e aeeaeens 370.398 633.634
Ogreidd laun 0g 1auNAteNgd GJBIA ....eeeveeeeeeeee et 266.335 262.639
AOFAEN SKUIAIT 1.ttt e e e e e e et e e e e e ee e 162.852 202.697

799.585 1.098.970

17. Eigid fé

17.1 Eiginfjarstyring

Vid mat & eiginfjarporf midar félagio vid dkvadi laga um eiginfjarhlutfall sem kveda & um 8% lagmarks
eiginfjarhlutfall i arslok 2017. Vid mat & eiginfjarhlutfallinu er farid eftir alpjédlegum stédlum um mat 4
eiginfjarhlutfalli (Basel Ill / CRD IV).

Samkvaemt 16gum skal eigid fé félagsins ekki vera leegra en 5 millj. evra. Eigid fé félagsins { arslok er
6.824,6 millj. kr. eda sem svarar til 54,7 millj. evra & gengi i arslok.

Heildareiginfjarkrafa greinist pannig:
31.12.2017 31.12.2016

UHIANAENGETEA 1.uveeeeee ettt ettt ettt 986.552 956.730
MaArKAOSANGETEA coviniiiii i e 196.381 151.080
REKSrardNaRTa . vn i 693.333 706.412
Lagmarks eiginfjarkrafa skv. [OQUM ......coouiiiiiieiiiiieeeeeee e 1.876.267 1.814.222
Lagmarks eigid fé, EUR 5.000.000 @ 124,7 / 118,8 ..cvvuvivreeeiieiiieeeineeannn, 623.500 594.000
BN AT grUNNUL e e e e eans 5.562.186 9.807.432
EiginfJarnIutfall ... e 23, 7% 43,2%

Eigid fé Borgunar hf. er umfram l6gbundid ldgmark. Ef reiknad er ut frd kr6éfu um lagmarks eigid fé, ad
vidbaettum eiginfjdraukum d&kvordudum af Fjarmdlaeftirlitinu, pd er eigid fé, notad til atreiknings &
eiginfjarhlutfalli, umfram ldgmarkskrofu 2.806,4 millj. kr. Samkvaemt 85 gr. laga nr. 161/2002 skal draga
frd eiginfjargrunni bokfaert virdi & eignarhlutum i 6drum fjarmalafyrirtaekjum.
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Samkvaemt 86. gr. a laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki skal Borgun hf. vidhalda eiginfjdraukum f
samrami vid 86. gr. laganna og hefur Borgun hf. verid tilkynnt af Fjarmalaeftirlitinu ad eiginfjdraukar skuli
vera 3,75% sem skiptast i sveifluj6fnunar- og verndunarauka.

Félagid gerir arlega innra matsferli fyrir eiginfjarpérf - ICAAP (e. Internal Capital Adequacy Assessment
Process). Samkvaemt sidustu skyrslu sem skilad hefur verid til Fjarmalaeftirlitsins, var félagid vel i stakk
buid til ad maeta peirri dhaettu sem félagid stendur frammi fyrir med pad eigio fé sem pad hefur.

17.2 Hlutafé

Hlutafé greinist pannig i arslok:

Hlutir Hlutfall Fjarhaed
Heildarhiutafé [ ErsIok «eveeeeeeeeee e 441.016.539 100% 441.017
441.016.539 100% 441.017

Samkvaemt sampykktum félagsins nam hlutafé félagsins 441 millj. kr. ad nafnverdi i lok darsins. Eitt atkvaedi
fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allir Gtgefnir hlutir eru ad fullu greiddir.

17.3 Gangvirdisreikningur

Gangvirdisreikningur inniheldur uppsafnadar gangvirdisbreytingar fjdreigna til s6lu par til eignirnar eru
afskrddar, virdisryrdar eda seldar.

18. Fjarmdlagerningar

18.1 Flokkar fjdrmdlagerninga

Fjareignir og fjarskuldir skiptast i eftirfarandi flokka:

Fjareignir 31.12.2017 31.12.2016
HANADEEIE F8 .ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeea 18.659.918 26.052.838
Fidreignir til SBIU (SJ& SKYTINGU 12) «.ueueeeeee oot 1.262.407 818.959
Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikNing .........coooeveeeeeeeeeeeeeeeeeeereennn. 997.604 1.230.097
UtIAN il VIOSKIPLAVING 1ottt ettt e e e e et eee e e e eens 4.363.697 4.385.658
Krofur & alpjodleg kortafyrirtaKi .oo.eeveeeee i 3.080.807 2.159.016
Tryggingar vegna alpjédlegra kortafyrirta@kja .....oceeeeeeeiieieiiiiiiniiieiiieeieennns 1.090.907 1.163.960
Krofur & [ANastofNanic ... e 116.872 340.367
ABFAE FJATEIGNIT «eveeeee ettt ettt e et e e e e e e e 694.122 609.163

30.266.336 36.760.059

Fjarskuldir

SKUIAIT VIO SELENAUN e e et e e e e e 23.561.920 25.698.134
LANEAKA ceen i e et aaaas 383.093 128.529
AOFAE SKUIAIT 1.ttt e e e e e e aee e e e e ee e 799.585 1.098.970

24.744.598 26.925.633
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Fjareignir sem atlad er ad halda til gjalddaga, [dn og krofur, adrar fjdreignir og adrar fjarskuldir eru faerdar a
afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad fradreginni virdisryrnun.

Fjareignir tilgreindar & gangvirdi greinast pannig: 31.12.2017 31.12.2016
Oskrdd erlend hIULADIET .....ooiiveieieeceeie et 0 104.597
SKrdd erlend SKUIAADIET ....ooiveieiieeeiee et 997.604 1.125.500

997.604 1.230.097

18.2 Stigskipting gangvirdis

Taflan hér ad nedan synir fjarmdlagerninga, faerda 4 gangvirdi, flokkada eftir verdmatsaodferd.
Matsadferdunum er skipt i 3 stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar
vid dkvordun gangvirdis fjarmalagerninganna. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: gangvirdismatid bygqgir & uppgefnu verdi & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: gangvirdismatid byggir ekki & uppgefnu verdi & virkum markadi (stig 1) heldur & upplysingum sem
eru sannreynanlegar fyrir eignina eda skuldina, annad hvort beint (t.d. verd) eda débeint (t.d. afleiddar af
veraum).

Stig 3: gangvirdismatid byggir & mikilvaegum upplysingum 6&rum en markadsupplysingum.

Félagid metur i lok hvers ars hvort eignir og skuldir sem reglulega eru metnar til gangvirdis hafi faerst milli
prepa, med pvi ad yfirfara flokkunina og er pa byggt & uppruna peirra breyta sem hafa mikil ahrif &
gangvirdismat eignanna.

31. desember 2017 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals

Fjareignir til S6IU ...oovveeiiieiieieee e, 0 0 1.262.407 1.262.407

Fjdreignir & gangvirdi gegnum rekstur .......... 997.604 0 0 997.604
997.604 0 1.262.407 2.260.012

31. desember 2016

Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
Fjareignir til S6IU ...oovveeiniieiiei e 0 0 818.959 818.959
Fjdreignir & gangvirdi gegnum rekstur .......... 1.125.500 104.597 0 1.230.097
1.125.500 104.597 818.959 2.049.056

Nanari upplysingar um mat & gangvirdi fjdreigna til sélu koma fram i skyringu 12.

Pad er mat stjéornenda félagsins ad békfaert verd annarra fjarskulda og fjareigna félagsins sé um pad bil jafnt
gangvirai peirra.
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18.3 Ahattustyring

[ daglegri starfsemi sinni sem fjarmalafyrirtaeki stendur félagi® frammi fyrir ymsum tegundum &haettu.
Stjérnendur félagsins verja umtalsverdum tima i ad stjérna pessari dhattu og fer dhattumat fram med
formlegum og skipulégdum haetti. Eitt pad mikilvaegasta i skilvirkri dhattustjérnun er greining verulegra
dhaettupatta, maling dhattunnar, vidbrégo til ad takmarka dhattuna og sifellt eftirlit med ahaettunni.
Fjallad er um helstu dhattupaetti hér & eftir. Helstu dhaettupaettir eru rekstrardhaetta, sem innifelur dhaettu
tengda upplysingataeknikerfum  félagsins, vaxtadhatta, sampjoppunardhaetta, gjaldmidladhaetta,
utldnadhaetta, lausafjarahaetta, endurkrofudheaetta og hlutabréfadhaetta.

Ahattumat, einkum &kvérdun raungildis pess, d&samt adgerdum sem beinast ad pvi ad takmarka dhaettuna
med skynsamlegri dreifingu Utldna og fjdrfestingum i 6drum eignum, er eitt af helstu verkefnum
fiarmdlafyrirtaekja. Margir dhaettupaettir geta haft sleem ahrif & rekstur félagsins. Pad er stefna stjérnar
félagsins ad fylgst skuli sifellt med og reynt ad stjérna helstu dheettupattum sem haft geta ahrif 4 afkomu
0g eigid fé félagsins. [ pessum tilgangi er virk dhaettustyring innan félagsins og ad auki er pad hlutverk innri
endurskodunar félagsins ad fylgjast med starfseminni til ad tryggja ad reglum sé framfylgt i samraemi vid
sampykktir stjérnar.

Markmid med dhaettustyringu er ad greina helstu dhaettupaetti sem fylgja starfsemi félagsins, innleida
adferair til ad fylgjast med peim, meta pa reglulega, vidhalda eftirliti og reglum til ad halda vidkomandi
dhaettupattum innan skilgreindra vidomida og pannig finna dsattanlegt jafnvaegi milli [Agmorkunar dhaettu
annars vegar og hdmorkunar tekna félagsins hins vegar.

Stjérn félagsins setur dhattustefnu og ber dbyrgd 4 pvi gagnvart hluthéfum ad henni sé framfylgt. Forstjori
ber dbyrgd 4 dhaettustyringu gagnvart stjérn og hefur eftirlit med pvi ad reglunum sé framfylgt.

Hja félaginu starfar dhaettustjori sem hefur pad hlutverk ad meta og hafa eftirlit med peirri dhaettu sem ad
félaginu kann ad stedja. Forst6dumenn svida bera hver um sig dbyrgd gagnvart forstjéra & styringu &
dhaettupattum sem ad peim snda. | pvi felst ad framfylgja reglum pessum og 83rum reglum og vidmidum um
dhaettustyringu sem settar kunna ad verda.

18.4 Rekstrarahatta

Félagid skilgreinir rekstrardhaettu sem dhaettuna 4 fjdrhagslegu tjéni sem kann ad stafa af 6fullnaegjandi
innri ferlum, félki eda kerfum, eda vegna ytri atburda sem kunna ad verda. Félagid skilgreinir helstu
rekstrardhattu sem ahattu tengda upplysingakerfum félagsins, pd sérstaklega heimilda- og kortakerfis,
adhattu tengda kjarnaferlum, endurkréfudhaettu, ordsporsdheaettu, lagalega dhaettu og sampjoppunarahattu.

18.5 Vaxtadhetta

Vaxtadhatta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fjdrmalagerninga muni sveiflast vegna
breytinga 4 markadsvoxtum.

Rekstur félagsins er vidkvamur fyrir vaxtabreytingum eins og sjd ma i naemnigreiningu. Helsta vaxtadhatta
félagsins er annars vegar hattan af topudum datludum tekjum sékum slakrar dvoxtunar bankainnstaedna
og hins vegar af neikvaedum mun vaxtatekna og fjarmégnunarkostnadar i neytendaldnastarfsemi.
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Borgun hf. bydur neytendalan, stefna félagsins er ad einungis [dn sem veitt eru til skamms tima beri fasta
vexti. Ldn sem veitt eru til lengri tima eru ati®d med breytilegum véxtum til ad draga Ur adhattu vegna
vaxtabreytinga.

Misraemi er milli vaxtaberandi eigna og skulda sem orsakast af seinkun & uppgjérum til seljenda badi i
islenskum krénum og erlendum myntum. Helstu rddstafanir sem félagid gaeti notad til ad draga ur
vaxtadhattu vegna seinkadra uppgjora eru ad gera upp vid kaupmenn 4 sama tima og félagid feer greitt fra
utgefendum greidslukorta (innlendum sem og erlendum). Félagid hefur i auknum maeli 4 innlendum
faersluhirdingarmarkadi bodid seljendum tidari uppgjor & kreditkortaveltu og med pvi dregid ur vaxtadhaettu,
en stér hluti seljenda kys p6é ad fa gert upp vikulega eda mdnadarlega og eru pa vextir reiknadir inn f{
verdlagningu félagsins til seljenda. Félagid telur ekki rétt ad gripa til sambaerilegra rddstafana 4 erlendum
faersluhirdingarmarkadi par sem par yrou peer til pess fallnar ad auka endurkrofudhaettu félagsins.

Namnigreining

[ toflunni hér & eftir er synt hver &hrif af 50 og 100 punkta haskkun vaxta & hreinar vaxtaberandi eignir og
skuldir hefdi 4 afkomu og eigid fé & reikningsskiladegi. Namnigreiningin tekur til peirra vaxtaberandi eigna
og skulda sem bera breytilega vexti og midast hiin vid ad allar adrar breytur en paer sem eru hér til skodunar
séu fastar. Namnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau &hrif sem koma f
rekstrarreikning og & eigid fé.

Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting undirliggjandi fjdrmalagerninga er ekki {
neinum tilvikum faerd beint 4 eigid fé. Jakvaed fjdrhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé. Lakkun vaxta
hefdi haft sému ahrif en { gagnstaeda att.

31.12.2017 31.12.2016
50 pkt 100 pkt 50 pkt 100 pkt
Ahrif & afkomu 0g €igid fé ...ooeevvvveiieeeereenn. 86.131 172.262 116.568 233.136
18.6 Sampjéppunardhatta
Helsta sampjéppunardhatta félagsins tengist faed vidskiptavina | utgafupjénustu og tengslum

umbodssoluadila (e. Independent sales organisations) vid seljendur & Alpjédasvidi. Til ad lagmarka ahrif
adhaettu tengdri pvi ad vidskiptavinir i Utgafupjénustu fari med vidskipti til annars Gtgafupjonustuadila hefur
félagid samid um tiltolulega langan uppsagnarfrest. Til ad ldgmarka dhaettu af pvi ad stér umbodsadili
Alpjédasvids faeri vidskipti til annars faersluhirdis hefur félagid unnid markvisst ad pvi ad fjdlga
umbodsadilum og minnka pannig vagi einstakra umbodsadila i heildarvidskiptum Alpjédasvids.

18.7 Gjaldmidladheatta

Gjaldmidladhatta er dhaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjédsflaedi fjdrmdalagerninga muni sveiflast
vegna breytinga 4 gengi gjaldmidla. Gjaldmidladhatta myndast pegar mismunur er 4 st6du eigna og skulda {
erlendum gjaldmiali.
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Félagid stefnir ad pvi ad takmarka gjaldmidladhaettu og fylgist med henni i samhengi vid heildar eigid fé
félagsins. Ad jafnadi skal midad vid ad jafnveegi riki milli eigna og skulda i erlendum gjaldmidlum. Pé er
heimilt ad vikja par fra, enda sé fylgt &kvaedum reglna Sedlabanka [slands um gjaldeyrisjéfnud. | pvi felst ad
opin gjaldeyrisstada félagsins i einstokum erlendum gjaldmidlum skal hvorki vera jdkvaed né neikvaed um
meira en nemur 15% af eigin fé samkvamt skilgreiningu i peim reglum og samkvaemt sidasta uppgjori. Pa
skal heildargjaldeyrisjofnudur félagsins hvorki vera jdkvaedur né neikvaedur umfram 15% af eiginfjargrunni
félagsins.

Fari gjaldeyrisjéfnudur umfram pau mork sem tilgreind eru skal pegar gripid til adgerda til ad laga hann.
Mida skal vid ad jofnudurinn sé feerdur aftur innan tilskilinna marka, eigi sidar en innan priggja
vidskiptadaga.

Meirihluti eigna og skulda félagsins er { islenskum krénum en pé & félagid téluvert af erlendum fjreignum
sem rekja ma til umsvifa félagsins erlendis. Samhlida auknum umsvifum { feersluhirdingu erlendis hefur
gjaldmidladhatta vegna pjénustutekna félagsins aukist. Vid styrkingu & gengi islensku krénunnar, gagnvart
peim erlendu myntum sem félagid stundar vidskipti med, minnka pjénustutekjur félagsins samhlida. Hér &
eftir eru tilgreindir peir gjaldmidlar félagsins sem mest ahrif hafa & rekstur félagsins. Upplysingar um gengi
og utreikning breytinga taka tillit til midgengis.

Arslokagengi Medalgengi Breyting

2017 2016 2017 2016 2017
EUR o, 125,05 119,13 120,54 133,59 -9,8%
GBP o, 140,98 138,91 137,45 163,80 -16,1%
DKK et 16,80 16,02 16,20 17,94 -9, 7%
NOK ettt 12,73 13,11 12,93 14,37 -10,0%
SEK tiieiiieee e, 12,71 12,43 12,52 14,13 -11,4%
USD o, 104,42 112,82 106,78 120,67 -11,5%
JPY 0,93 0,97 0,95 1,11 -14,5%
CHF e 107,07 110,81 108,43 122,50 -11,5%
CAD oot 83,32 83,72 82,36 91,08 -9,6%
HUF e, 0,40 0,38 0,39 0,43 -9,1%
CZK et 4,89 4,41 4,58 4,94 -7,3%

Heildareignir i erlendum gjaldmidlum samkvamt arsreikningi nema 9.092 millj. kr. og heildarskuldir nema
8.833 millj. kr. i lok &rsins. [ &rslok var félagid med opna framvirka skuldastddu f gjaldeyri ad fjarhaed 518,9
millj. kr. [ lok &rs 2016 ndmu heildareignir félagsins { erlendum gjaldmidlum 11.268,1 millj. kr. og
heildarskuldir ndmu 10.346,9 millj. kr.

bPann 31. desember 2017 var hlutfall gjaldeyrisjafnadar 3,83% en arid 4dur nam hlutfallid 9% en skv. reglum
Sedlabanka fslands nr. 950/2010 segir ad heildargjaldeyrisjofnudur skuli hvorki vera jakvaedur né
neikvadur um haerri fjdrhaed en sem nemur 15% af eiginfjargrunni fjarmalafyrirtakis.

Arsreikningur 2017

29 Borgun hf.



Skyringar

Allar fjdrhedir eru i pusundum kréna

Gjaldmidladheetta 31.12.2017 Eignir Skuldir Hrein stada
L0 | ST 3.203.342 3.439.845 (236.503)
(€] 27 TR 610.074 590.234 19.840
(01 = O PPN 10.867 10.552 315
] 1T 45.208 44,723 485
NOK ettt ettt et e et e et e et e et e e e e aaaaaas 6.328 3.754 2.574
SE K ettt e e e et e et e a it aaa e eaans 67.647 65.356 2.291
USD ittt ettt et ettt e e e et a et e a e aaans 3.331.991 3.130.334 201.657
(07 D PPN 28.678 29.636 (958)
JPY e e e aaan 206.953 243.811 (36.858)
AUD ottt a it aeaans 2.079 3.230 (1.151)
[ L TR 1.320.681 1.115.583 205.098
(O G ST 257.603 154.436 103.167
RUB ettt et e e et e et e et e e e e e aa e e aaaas 0 128 (128)
PN Lttt e e e e e e e e aa e aaa s 983 1.030 (YD)
9.092.434 8.832.652 259.782
Gjaldmidladheetta 31.12.2016 Eignir Skuldir Hrein stada
LU | TR 4.769.493 4.268.401 501.092
(€] 27 OO 679.710 697.404 (17.694)
(01 PPN 4.237 3.819 418
] 14T 37.970 47.602 (9.632)
NOK ettt e e et e et e et e et e et e e e e aaaaaas 62.222 65.052 (2.830)
SE K ettt e e e e et e e e et et e aaans 107.928 111.692 (3.764)
USD ittt ettt et ettt e et e e it e e it e et aa e aaans 4.861.459 4.652.649 208.810
(07 D PPN 33.284 49,919 (16.635)
P Y e e 221.172 194.786 26.386
AUD ottt e e a e e e aans 3.649 5.480 (1.831)
HUF e e e e et e et e ea e e aa e e aans 353.892 179.083 174.809
CZK ettt ettt e e aaans 130.542 70.653 59.889
RUB ittt ettt e e e et et e e e e e e e e e e aanas 0 393 (393)
PN ettt e et e e e e e e ra e e b 2.551 0 2.551
11.268.109 10.346.933 921.176
Naemnigreining

[ téflunni hér & eftir er synt hver &hrif af 5% og 10% laekkun & gengi fslensku krénunnar gagnvart vidkomandi
gjaldmidlum hefdi & afkomu og eigid fé midad vid stédu eigna og skulda i vidkomandi gjaldmidlum &
reikningsskiladegi. [ t6flu hér & undan ma sja peer erlendu eignir og skuldir sem namnigreiningin tekur til,
ad undanskyldum eignarhlut félagsins { Visa Inc. i arslok 2017. Naemnigreiningin midast vid ad allar adrar
breytur en paer sem eru hér til skodunar séu fastar. Nemnigreiningin tekur til peirra gjaldmidla sem innifela
mesta gjaldmidladhattu. Nemnigreiningin tekur tillit til skattadhrifa og endurspeglar pvi pau ahrif sem
koma | rekstrarreikning og & eigid fé. Ahrif & afkomu og eigid fé eru pau sému par sem matsbreyting
undirliggjandi fjdrmalagerninga i erlendum gjaldmiali er ekki i neinum tilvikum faerd beint 4 eigid fé. Jdkvaed
fjdrhaed merkir haekkun & hagnadi og eigin fé. Hakkun & gengi islensku krénunnar gagnvart nedangreindum
gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en { gagnstaeda att.
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Ahrif & afkomu og eigid fé, &n fjareigna til solu:

31.12.2017 31.12.2016

5% 10% 5% 10%
EUR o (9.460) (18.920) 20.044 40.087
GBP i 794 1.587 (708) (1.416)
CHF 13 25 17 33
DKK o 19 39 (385) (771
NOK i 103 206 (113) (226)
SEK toiii 92 183 (151 (301
USD i 8.066 16.133 8.352 16.705
CAD i, (38) ) (665) (1.331)
JPY i, (1.474) (2.949) 1.055 2.111
AUD (i (46) 92) (73) (146)
HUF o 8.204 16.408 6.992 13.985
CZK oo 4.127 8.253 2.396 4.791
RUB .o, 3 (10) (16) 31
PLN 2 4 102 204

10.391 20.783 36.847 73.694

18.8 Utlanadheetta

[ atlanadhaettu felst dhaettan & pvi ad métadilar félagsins geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar, sem leidir
til pess ad félagid tapar a fjdrmalagerningum sinum. Félagid fylgist reglulega med préun peirra eigna sem
tengjast Utldnadhattu.

Helsta utldnadhaetta félagsins verdur til med veitingu Gtldna. Fjadrhaed utldnadhaettu i pessu tilliti kemur
fram i bokfaerdu verdi eigna i efnahagsreikningi. Auk framangreindrar Utldnadhattu stendur félagid einnig
frammi fyrir Gtldnadhaettu vegna lida utan efnahagsreiknings eins og dnyttra uttektarheimilda og veittra
abyrgda.

Utladnasafn: Til ad vidhalda og baeta gaedi Gtldnasafns félagsins er mikilvaegt ad fylgst sé stédugt med
ndverandi [dnasafni og ad farid sé vel yfir allar lAnsumséknir par sem peim er hafnad strax sem ekki uppfylla
skilyrai til [Anveitinga. Hins vegar er pad ekki stefna félagsins ad veita adeins [dn sem fylgir litil dhaetta,
heldur er mikilvaegt ad vextir veittra Idna endurspegli badi dhaettu og kostnad sem peim fylgir. bPetta tdknar
ad itarlegt mat & einstékum vidskiptavinum, fjdrhagsstddu peirra og tryggingum er forsenda fyrir veitingu
lana.

Undanfarin 4r hefur félagid lagt dherslu & vel dreift Gtldnasafn og gadi Gtldna. Fyrirtaekjasvid og
dhaettustjéri hafa eftirlit med Gtldnadhaettu. Er pad gert med tolulegri greiningu & lanasafninu, mati 4
dxtludu tapi, hugsanlegri dhaettu [ ldnasafninu med tilliti til Gtldnadheettu, dhaettu [ einstokum
atvinnugreinum, o.s.frv. Fyrirtaekjasvio fylgist med stddu einstakra vidskiptamanna og fjallar um einstok
vanskilamal. Ldanaferlar eru til stédugrar skodunar, p.e. hvad vardar gagnasoéfnun, UGtldnaheimildir,
ldnsumséknir, skjalagerd og mat og skrdningu trygginga.
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Samkvaemt almennum ladnareglum sem stjérn félagsins setur, takmarkast almenn Idnaheimild forstjéra vid
10% af eigin fé félagsins en eftir pad fjallar stjérn um einsték mal. Forstjori hefur framselt Gtldnaheimildir
tilgreindra Gtldna til tiltekins starfsfélks. Oll lAnamal utan heimilda starfsmanna koma til kasta ldnanefndar,
annad hvort til umraedu og dkvordunar (staerri mal) eda til upplysingar (minni mal). { dhaettustyringarreglum
sem stjorn félagsins setur koma sidan fram skilyrdi sem takmarka pessar almennu ldnaheimildir forstjéra og

annars starfsfolks.

Hédmarksutldnaahaetta greinist pannig: 31.12.2017 31.12.2016
HANADERI £ L. 18.659.918 26.052.838
Krofur & [ANastofNanic coou. e 116.872 340.367
Krofur & alpjodleg kortafyrirtaKi .oo.eeeeeeee i 3.080.807 2.159.016
Tryggingar vegna alpjédlegra kortafyrirta@kja .....o.oeeeeeeiieiiiiiiiiiiiieiiieeieenne, 1.090.907 1.163.960
Utlan til vidskiptavina (einstaklingar) .......ooeeeoeeeeeeee et 3.287.863 3.612.818
Ut1An til vidskiptaving (FYFirtaeKi) .veeeeeeeeseeeeeeeeee et 1.075.834 772.841
Fjareignir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning .......c.coeeeeevieiiieineeeneennennnnn. 997.600 1.125.500
AABTAE QIGNIT 1ttt ettt e e e e e e et e e e e e e e e et eeeeeeeeaans 613.724 564.584

28.923.526 35.791.924

Hamarksutldnadhatta félagsins er st békfaerda stada sem sundurlidud er hér ad ofan.

18.9 Lausafjaraheetta

Lausafjardhaetta er dhaettan & pvi ad félagid lendi i erfidleikum vid ad maeta fjdrhagslegum skuldbindingum
sinum pegar paer gjaldfalla. Félagid parf alltaf ad hafa nagjanlegt laust fé til ad geta matt baedi
fyrirsjdanlegum og Ofyrirsédum greidsluskuldbindingum.

Félagid hefur

sett sér

lausafjarstédu og fjarmoégnun og er peim atlad ad tryggja og vidhalda sveigjanleika.

Fylgst er med

lausafjdrdhaettu med skyrslum um

lausafjarhlutfall

reglur

vardandi

sem gerdar eru manadarlega.

Lausafjdrhlutfallid synir hlutfallid milli eigna og skulda eftir pvi hversu langt er til gjalddaga peirra.

Samningsbundid sjodsflaedi fjdreigna og fjarskulda greinist pannig:

Skuldir 31.12.2017 2018 2019 Sidar Samtals
Ovaxtaberandi.......cccoeeevveieieeeeieeecieeena, 24.361.505 0 0 24.361.505
Med fliotandi VEXTUM ..vevvevveieieeeveeieeieeieeiiaas 3.913 0 379.181 383.093
24.365.418 0 379.181 24.744.598
Eignir 31.12.2017
Ovaxtaberandi ..oooeeeeeeeeeeie 5.430.668 0 0 5.430.668
Med fljétandi voxtum ......cooeiiieiiiiiii, 20.341.880 604.251 969.733 21.915.865
Med FOSEUM VOXEUM weveeeeeeeieeeeeeeeeeeeieeeeeeen 2.496.472 380.568 42.762 2.919.802
28.269.021 984.820 1.012.495 30.266.336
Hrein stada 31.12.2017 3.903.603 984.820 633.315 5.521.737
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Skuldir 31.12.2016 2017 2018 Sidar Samtals

Ovaxtaberandi ..oooeeeeeeeeeeie 26.921.096 0 0 26.921.096

Med fljétandi VOXEUM ...oeeeeeeieeeiiiiieeeeeeeeeae 4.537 0 0 4.537
26.925.633 0 0 26.925.633

Eignir 31.12.2016

Ovaxtaberandi ..oooeeeeeeeeeeie 4.420.703 0 0 4.420.703
Med fljétandi voxtum ......oooeiiiiiiiiiii, 27.628.259 574.390 934.817 29.137.466
Med FOSEUM VOXEUM woveeeeeeeieeeeeeieeeeeiieeeeeee 2.773.437 408.410 20.043 3.201.889

34.822.399 982.800 954.860 36.760.059
Hrein stada 31.12.2016 7.896.766 982.800 954.860 9.834.426

18.10 Endurkrofudheetta

Ahaetta sem félagid stendur frammi fyrir er ad eftir ad greitt hefur verid til vidskiptavina pess komi fram
krofur frad bpridja adila sem draga hefdi att af greidslu. Innan félagsins er fylgst med préun
endurkrofuhlutfalls af heildarveltu hja seljendum. Félagid leggur mat & endurkrofudhaettu seljenda. Vid mat
er tekid tillit til tegundar vidskipta, vidskiptasdgu og fleiri patta. Einnig er studst vid verklag er midar ad pvi
ad takmarka endurkréfudhaettu en samkvaemt verklagi er fylgst med stédu seljenda og utgreidslum hagad
svo ad dregid verdi ur moégulequ fjartjéni Borgunar hf. geti seljandi ekki stadid vid skuldbindingar sinar.

18.11 Hlutabréfaverdsahaetta
Félagid a eignarhluti { 6drum féldgum sem eru hadir hlutabréfaverdsahattu, sem er haetta & pvi ad
gangvirdi eignarhlutanna muni sveiflast vegna breytinga a verai peirra.

Békfaert verd eignarhluta { 6drum félégum skiptist pannig i arslok:

31.12.2017 31.12.2016

Eignarhlutir { 6skrddum fEIOQUM .......iiuniiii e, 1.389.857 949.313
Samtals 1.389.857 949.313

Eignarhlutir i 6skrddum félégum samanstanda af eignarhlut Borgunar hf. i Visa Inc. (forgangshlutabréf), B-
Payment, Aur app ehf., Tomato ehf. og Reiknistofu bankanna hf. Eignarhlutur Borgunar hf. { Visa Inc. er
flokkadur sem fjareign til sélu. Na&nari upplysingar um eignarhlutinn, koma fram { skyringu 12. A &rinu
2017 seldi félagid hlut sinn { MasterCard Int.
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18.12 Hlutdeildarfélag

Borgun hf. gerdi 4 4rinu 2016 samning vid B-Payment, ungverskan umbodsadila Borgunar hf. sem er med
starfstodvar i Budapest, Prag og Kréatiu um kaup a 6llu hlutafé félagsins. B-Payment bydur seljendum { Mid-
Evrépu faersluhirdingarpjénustu fyrir hénd Borgunar hf. & fyrrgreindum morkudum. Hlutir i B-Payment
verda keyptir i nokkrum afongum og mun félagid komast i meirihlutaeigu Borgunar hf. & drinu 2018 og
verdur ad fullu i eigu Borgunar hf. i lok drs 2020. Samningur kvedur & um ad kaupverd hluta skuli taka mid
af innra virdi félagsins samkvaemt fyrirfram dkvedinni skilgreiningu.

Hlutdeildarfélog eru pau félog sem félagid hefur veruleg ahrif & fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrda.
Veruleg ahrif eru yfirleitt fyrir hendi pegar médurfélag radur yfir 20% eda meira af atkvaeedamagni, par 4
medal moégulegum atkvaedisrétti, nema hagt sé ad syna fram & pad med dyggjandi haetti ad pad sé ekki
raunin. Fjafesting i hlutdeildarfélégum er upphaflega faerd & kostnadarverdi. beir pattir sem tekid er tillit til
vid dkvordun & verulegum ahrifum eru sambaerilegir peim sem naudsynlegir eru vid mat & yfirrddum yfir
doétturfélaai.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélagi og békfaert virdi eignarhlutar greinist pannig:

B-Payment, Hungary 2017 2016
EigNarnIUTUL e 45% 35%
Ardur fenginn fra hlutdeildarfélagi....o.ooeeeiiieiiiiie e 0 0
Bokfaert verd eignarhlULar ......oouiieii e 80.398 44,580

Borgun hf. faerir hlut sinn & kostnadarverdi par sem ekki liggja fyrir fjdrhagsupplysingar vegna
hlutdeildarfélags.

19. Tengdir adilar

Tengdir adilar félagsins eru médurfélagio {slandsbanki hf., détturfélég hans, hlutdeildarfélég Borgunar hf.,
Eignarhaldsfélagid Borgun slf., stjérn Borgunar hf., forstjéri, forstodumenn, nanir fjolskyldumedlimir
fyrrgreindra adila og adilar sem hafa umtalsverd ahrif sem stérir hluthafar i félaginu. bessi skilgreining er
byggd 4 IAS 24.

Vidskipti vid tengda adila adra en pa sem eru listadir upp hér ad nedan eru déveruleg. Vidskipti vid tengda
adila hafa verid gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.

Visad er i skyringu 7 um laun og hlunnindi lykilstarfsmanna.

Vidskipti vid tengd félog arid 2017

Vaxtatekjur Vaxtagjold Aorar tekjur  Onnur gjsld Krofur Skuldir
fslandsbanki hf. 14.964 7.310 922.151 1.466.232 460.390 16.125
B-Payment 6.017 0 0 0 191.071 18.278
20.981 7.310 922.151 1.466.232 651.462 34.402
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Vidskipti vid tengd félog arid 2016

Vaxtatekjur Vaxtagjold Aorar tekjur  Onnur gjsld Krofur Skuldir
[slandsbanki hf. 53.256 29.264 864.566 986.333 5.807.835 104.991
B-Payment 381 0 0 0 114.117 7.182
53.637 29.264 864.566 986.333 5.921.952 112.172

20. Ovissar skuldir

Kortapjénustan ehf. stefndi nd sl. haust Borgun hf. 4samt Valitor hf., Arion banka hf., [slandsbanka hf. og
Landsbankanum hf. ad nyju til greidslu béta vegna tjons er Kortapjonustan hf. telur sig hafa oraid fyrir
vegna hattsemi sem lyst er i satt Borgunar hf. frd 2014 og sattum medstefndu vid Samkeppniseftirlitid. Um
er ad rada nyja stefnu en mali hafdi ddur verid visad fra Héradsdémi og Haestarétti fyrr & rinu. Ekki er
hagt ad segja fyrir um fjarhagsleg ahrif mdlsins & Borgun hf. ad svo stdéddu.

Landsbankinn hf. hefur hfdad mal, vegna atvika er tengjast s6lu & hlutum i Borgun hf. & drinu 2014 &
hendur Borgun hf., fv. forstjéra Borgunar hf., Eignarhaldsfélaginu Borgun slf. og BPS ehf. til vidurkenningar
4 bétaskyldu stefndu vegna s6luhagnadar er Landsbankinn hf. telur sig hafa ordid af. Ekki er haegt ad segja
fyrir um fjarhagsleg ahrif malsins 4 Borgun hf. ad svo stéddu.

21. Onnur mal

Fjdrmalaeftirlitid gerdi 4 drinu 2016 athugun & adgerdum Borgunar hf. gegn peningapveetti og fjdrmdgnun
hrydjuverka sem og dhattustyringu og stérfum stjérnar. [ kjdlfar athugana birti Fjarmalaeftirlitid Borgun hf.
a fyrri hluta ars 2017 tvaer skyrslur. Borgun hf. hefur ordid vid athugasemdum Fjarmadlaeftirlitsins sem
medal annars lutu ad pvi ad félagid endurtaeki dreidanleikakannanir allra erlendra seljenda félagsins. beirri
vinnu er ni ad mestu lokid og hefur verid tekin akvordun um ad ekki verdi gerdir samningar um
faersluhirdingarpjénustu vid nyja seljendur sem selja pjéonustu eingéngu yfir internetid utan heimamarkada
fyrr en ad loknum Uttektum eftirlitsadila.

Hinn 9. juni 2017 gerdu Borgun hf. og Fjdrmalaeftirlitid med sér samkomulag um ad ljuka med satt mali
vegna brots 4 57. gr. alaga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaki, sbr. reglur nr. 388/2016 um kaupaukakerfi
samkvamt [6gum um fjarmdlafyrirtaeki en pad var mat Fjarmdlaeftirlitsins ad med eingreidslu til allra
starfsmanna haustid 2016 hefdi félagid brotid gegn adur tilvitnudu lagadkvaedi. Borgun hf. féllst & ad
greida sekt ad fjarhaed 11,5 millj. kr.
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Stjérn Borgunar hf. leggur dherslu & ad vidhafa gdda stjérnarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjérnar og
félagsins sé & hverjum tima { samrami vid [6g, reglur og vidmid um gdda vidskiptahaetti. Yfirlysing pessi er gefin
i samraemi vid Leidbeiningar Vidskiptardds slands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnarhaetti
fyrirtaekja (5. Utg., 2015).

STJORN BORGUNAR
Utan hluthafafunda fer stjérn Borgunar hf. (,,Borgun’) med aedsta vald i malefnum félagsins.
Stjérn Borgunar hf. hefur skilgreint hlutverk sitt med eftirfarandi haetti:

. Hlutverk stjérnar Borgunar er ad hafa eftirlit med rekstri félagsins, leitast vid ad greina paer dhaettur sem fylgja
starfsemi pess og setja dhattu & hverju starfssvidi dsaettanleg mork. Stjérnin leggur dherslu & ad vidhafa géda
stjérnarhaetti pannig ad tryggt sé ad starf stjérnar og félags sé & hverjum tima i samraemi vid 16g, reglur og vidmid
um gdda vidskiptahaetti. P4 vinnur stjérn félagsins ad pvi ad marka félaginu stefnu i samstarfi vid stjérnendur og
hafa eftirlit med framkveemd hennar."

Stjérn setur sér starfsreglur par sem ndnar er kvedid 4 um framkvaemd stjérnarstarfa, dbyrgd og skyldur stjérnar.
Sampykktir félagsins og starfsreglur stjérnar ma ndlgast & heimasvadi Borgunar hf. www.borgun.is.

[ upphafi starfsars leggur stjérn fram og sampykkir starfsdaetlun fyrir starfsarid. Samkvamt starfsaaetlun hittist
stjérn manadarlega yfir starfsdrid eda oftar ef purfa pykir. P6 er gert rad fyrir ad ekki sé fundad f julimanudi.
Varamenn eru bodadir { forféllum adalmanna. A starfsarinu voru haldnir 26 stjérnarfundir og var stjérn fullskipud
a Ollum fundum.

A adalfundi 2017 voru kjdrnir { stjérn samkvaemt pagildandi sampykktum félagsins 5 menn og 2 til vara. bar af
voru 4 karlar og 3 konur. Allir stjérnarmenn Borgunar hf. eru 6hadir [slandsbanka hf., médurfélagi Borgunar hf.
Er skipun stjérnar pvi { samraemi vid dkvaedi satta islandsbanka og Borgunar hf. vid Samkeppniseftirlit sem
undirritadar voru { juli og 4gust 2014. [ sdttunum var sett fram pad skilyrai ad stiornarmenn Borgunar skuli vera
6haair eigendum sem eru fjdrmalafyrirtaeki.

Stjérnarmenn skulu & hverjum tima uppfylla hafisskilyrdi laga um fjadrmalafyrirtaki. Vid val stjérnarmanna skal
gett ad dkvaedum laga um fjdrmalafyrirtaeki, laga um hlutafélég og samkomulaga Borgunar hf. og
Samkeppniseftirlits frd pvi i desember 2007 og 4gust 2014.

Tveir stjérnarmenn Borgunar hf. sitja i stjorn annars staersta hluthafa félagsins, Eignarhaldsfélagsins Borgun slf.
Annar stjérnarmannanna heldur & hlutum i Borgun hf. i gegnum 4durnefnt samlagsfélag og hinn er vensladur
adila sem heldur ébeint & hlutum i Borgun hf. Adrir stjérnarmenn eru med 6llu 6hddir baedi félaginu og eigendum
pess. Med pvi ad fylgja starfsreglum stjérnar telur stjérn ad komid sé i veg fyrir hagsmunadrekstra og er hér
sérstaklega visad til 5. kafla starfsreglna stjérnar.

Stjérn Borgunar hf. var svo skipud 4 starfsarinu:

Adalmenn: Erlendur Magnusson, Sigrin Helga Jéhannsdéttir, Bjorg Sigurdardéttir, Halldér Kristjansson og Oskar
Veturlidi Sigurdsson.

Til vara: Kristin Magnusdoéttir og Benedikt Orri Einarsson.
Formadur stjérnar er Erlendur Magnudsson. Varaformadur stjérnar er Sigrin Helga Jéhannsdottir.
Stjérnarmenn:

Erlendur Magnusson (1956), er med BA gradu i alpjédastjornmdlafredi frd Hamline University, St. Paul,
Minnesota og M.Sc. i alpjédasamskiptum frd London School of Economic and Political Science. Adalstarf Erlendar
er eigandi og stjéornarformadur Total Capital Partners LLP, London. Erlendur starfadi 4&dur vid
fyrirtaekjabankastorf i London arin 1989-1997 hja Scandinavian Bank Group og Nomura Bank International og
var fré 1997 - 2008 framkvaemdastjéri hja FBA og sidar {slandsbanka/Glitni. Erlendur var fyrst kjorinn i stjérn
11. desember 2014. Erlendur situr i stjorn Fjarsjéds ehf., fjarfestingafélags i eigu fjolskyldu hans, og i stjérnum
sjalfseignarstofnananna Hollvinir AFS & {slandi og As Styrktarfélag. Utan islands situr Erlendur { stjérnum félaga
i Bretlandi, & Guernsey og i Bandarikjunum og eru félég pessi annars vegar tengd Total Capital Partners LLP og
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hins vegar déttur- og hlutdeildarfélog i eigu Fjarsjods ehf. Erlendur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Sigrdn Helga Jéhannsdéttir (1980) er med Cand. Jur. grédu frad Haskéla fslands og malflutningsréttindi fyrir
Héradsddmi. Sigrun er 16gfraedingur Eikar fasteignafélags, var ddur starfandi [6gmadur og medeigandi hja Advel
[6gmdnnum og hefur 12 ara starfsreynslu & svidi fyrirtaekjaldgfraedi. Sigrin var fyrst kjérin i stjérn Borgunar hf.
pann 4. mars 2010 og sat i stjérn til 21. febrdar 2013. Sigrin var svo aftur kjorin i stjorn félagsins & hluthafafundi
pann 11. desember 2014. Onnur trdnadarstérf Sigrdnar eru seta i stjérn Advel I6gmanna slf. &samt pvi ad hafa
setid [ stjérn Azazo hf. 2013-2014. Sigrun heldur ekki & eignarhlutum { Borgun hf. Sigrin hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Halldér Kristjdnsson (1952) er rafmagnsverkfradingur, Cand Scient., og hefur Microsoft Office Specialist |
Project verkefnastjérnun og Microsoft Certified Professional (MCP) grddur i styrikerfum og netum. Halldér er
framkvaemdastjéri Tolvu- og verkfraedipjénustunnar ehf. A 4runum 1976-1978 starfadi Halldér sem
verkfraedingur & verkdaetlanadeild Rafmagnsveitu Reykjavikur og & drunum 1978-1986 starfadi Halldér sem
verkfraedingur i télvu- og rafeindataeknideild Smith og Norland. Pann 1. mars 1986 stofnadi Halldér Télvu- og
verkfraedipjénustuna ehf. Halldér var kjorinn { varastjorn Borgunar hf. pann 30. mars 2011 og sem adalmadur i
stjérn pann 16. febrdar 2012. Halldér heldur ekki & eignarhlutum i Borgun hf. en er vensladur adila sem heldur
6beint & hlutum | Borgun hf. Halldér situr { stjérn Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., Tolvu- og
verkfraedipjénustunnar ehf., Simtaks ehf., Heimavalla GP ehf., Heimavalla hf., S73-77 ehf., E6 ehf., Tomato ehf.,
SI0 ehf., Stdlskips ehf., Fjarfestingarfélagsins HIid ehf. og NH eigna ehf. Halldér hefur engin hagsmunatengsl vid
helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Oskar Veturlidi Sigurdsson (1974) er vidskiptafraedingur frd Haskéla slands og er sjalfstatt starfandi radgjafi. A
arunum 1998-2003 starfadi Oskar hja Kreditkorti hf. vid dhaettu- og fjdrstyringar, & drunum 2002-2007 hja
Actavis Group sem forstddumadur dhaettu- og fjdrstyringar (e. Group Treasury), drid 2008 starfadi Oskar hja
Baugur London, capital structuring, & drunum 2009-2012 vid ymis raddgjafastérf og sem radgjafi ISB korta arid
2014. Oskar var fyrst kjorinn i stjérn Borgunar hf. pann 19. febrtar 2015. Oskar situr i stjérn Spectabilis ehf.,
Eignarhaldsfélagsins Borgun slf., Orbis Borgun slf. og Orbis GP ehf. Eignarhlutur Oskars nemur 0,7% { Borgun hf.
Oskar hefur engin hagsmunatengs! vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

Bjorg Sigurdardéttir (1959) er vidskiptafraedingur med Cand. Oecon. grddu frd Héskdla fslands. Hun vard
|6ggiltur endurskodandi arid 1989 og er nu sjalfsteett starfandi rddgjafi. Bjorg vann sem endurskodandi og var
medeigandi Deloitte & islandi fram til &rsins 2013. Bjorg var fyrst kjorin { stjérn Borgunar hf. 19. febrdar 2015.
Onnur tranadarstérf Bjargar eru seta f stjérn Eftirlitsnefndar fasteignasala fré 2010 dsamt pvi ad hafa setid |
stjérn Deloitte drin 2006-2013, verid yfirmadur sidamala hja Deloitte 2011-2013 og setid { nokkrum nefndum
Félags l6ggiltra endurskodenda & drunum 1995-2014. Bjorg heldur ekki & hlutum i Borgun hf. Bjorg hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins

UNDIRNEFNDIR STJORNAR
Endurskodunarnefnd

Stjérn skipar fulltrda f endurskodunarnefnd sbr. IX kafla A, laga nr. 3/2006 um &rsreikninga. A sidasta starfsari
skipudu nefndina prir stjérnarmenn Borgunar hf. pau Halldér Kristjdnsson, Bjérg Sigurdardéttir og Oskar
Veturlidi Sigurdsson. Formadur endurskodunarnefndar er Halldér Kristjdnsson. Innri endurskodandi Borgunar
hf., sem setid hefur alla fundi nefndarinnar, hefur verid henni til rddgjafar. Endurskodunarnefnd sampykkir eigin
starfsdaetlun  upphafi starfsars. A starfsarinu fundadi nefndin 4 sinnum og var nefndin fullskipud & 6llum fundum.
Starfsreglur endurskodunarnefndar ma ndlgast & heimasvadi Borgunar hf. www.borgun.is.

Aheettunefnd

Stjérn skipar fulltrda i dhaettunefnd sem stofnud var & drinu 2016 { samrami vid dkvaedi | I6gum um
fijdrmalafyrirtaeki, sbr. 78. gr. laga nr. 161/2002. Nefndina skipa Erlendur Magnusson, Sigrin Helga
Jéhannsdéttir, Halldér Kristjdnsson, Bjoérg Sigurdardéttir og Oskar Veturlidi Sigurdsson. Formadur
&haettunefndar er Sigrin Helga J6hannsdéttir. A starfsarinu fundadi nefndin 7 sinnum og var nefndin fullskipud
4 6llum fundum. Starfsreglur dhaettunefndar ma nalgast & heimasvadi Borgunar hf. www.borgun.is.
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Tilnefningarnefnd

Stjérn hefur ekki skipad sérstaka tilnefningarnefnd eins og meelst er til i Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. Akvéroun par um byggir stjérn m.a. & pvi ad einungis tveir hluthafar fara med 94,35% hlutafjar og
ekki pykir dstaeda til ad skipa nefnd til ad taka vid og ryna tillégur hluthafa um stjérnarmenn.

Arangursmat stjérnar

Stjérn Borgunar hf. framkvaemdi i desember sl. drangursmat { samraemi vid gr. 2.6. { Leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Stjérn tekur virkan patt i stefnumétun félagsins og fylgist med innleidingu og framgangi hennar med
reglubundnum haetti. Stjérn raedur innri endurskodanda, ritar undir erindisbréf hans og sampykkir arlega
endurskodunardatiun. Skyrslur og nidurstédur Gttekta innri endurskodanda eru birtar stjérn millilidalaust.

Stjérn dkvedur hver eda hverjir hafi heimild til ad skuldbinda félagi® med sampykkt undirskriftarregina og
undirskriftarbokar.

FORSTJORI

Stjérn raedur forstjéra og veitir honum lausn, skilgreinir starfssvid hans og dbyrgd og akvedur laun og
rddningarkjor. Daglegur rekstur félagsins er i hondum forstjéra. Forstjéra til adstodar eru forstédumenn deilda
0g svida sem sitja i framkvaemdastjérn félagsins. Framkvamdastjérn hittist & vikulegum fundum sem styrt er af
forstjora.

Forstjéri Borgunar hf. frd 5. oktéber 2007 til og med 10. jantdar 2018 var Haukur Oddsson (1959). Haukur hefur
M.Sc, grddu i rafmagns- og tolvuverkfraedi og B.s. grddu i tolvunarfraedi. Haukur starfadi hja
|dnadarbankanum/fslandsbanka/Glitni hf. & &rinum 1984-2007 og gegndi par sidast stoou stadgengils
bankastjéra. Haukur heldur & bréfum i félaginu i gegnum félégin BPS ehf. og Vetraqgil ehf., en pad félag er i
sameign Hauks og eiginkonu hans. Samanl6gd hlutaeign er innan vid 3% af utgefnu hlutafé i félaginu. Ekki hafa
verid gerdir kaupréttarsamningar vid forstjéra. Haukur gegnir ekki trinadarstorfum fyrir adra adila en félagio ad
pvi undanskyldu ad hann situr i stjérn félaganna Mds (hisfélag & Hesteyri) og Laska ehf. Haukur hefur engin
hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins. Vetragil ehf. félag maka Hauks er adili
ad samlagsfélaginu Eignarhaldsfélaginu Borgun slf. sem er naest staersti hluthafi Borgunar hf.

Nyr forstjéri Borgunar, frd 11. jandar 2018, er Seemundur Seemundsson (1962). Seemundur er med BS grdodu {
télvunarfraedi fra University of Texas (1993), auk pess ad hann hefur sétt ymis ndmskeid tengd stjérnun og
rekstri, p.& m. The Executive Program vid Darden Business School, University of Virginia. Fra 1998 til 2011 var
Semundur forstjéri Teris og fra 2011 til 2017 var hann framkvamdastjori rekstrarsvidos Sjéva-Almennra
trygginga hf. Seemundur heldur ekki & bréfum i félaginu. Ekki hafa verid gerdir kaupréttarsamningar vid forstjéra.
Semundur gegnir ekki trdnadarstérfum fyrir adra adila en félagid ad pvi undanskildu ad hann situr i stjorn
félaganna Skuggsjd sf., Festu - midstédvar um samfélagsdbyrgd fyrirtaekja og Zdarraektarfélags islands.
Semundur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins.

FELAGID

Borgun hf. starfar & grundvelli laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirtaeki en Borgun hf. hefur leyfi sem
ldnafyrirtaeki. Borgun hf. fylgir jafnframt [6gum um greidslupjénustu, I16gum um adgerdir gegn peningapveetti,
[6gum um bdkhald, [6gum um drsreikninga, innheimtulégum sem og 6llum 6drum I6gum og reglum sem vid eiga
um félagid. Frekariupplysingar um l6g og reglur sem eiga vid um félagid md finna 4 heimasidu Fjarmalaeftirlitsins
www.fme.is en Fjarmaleftirlitid hefur eftirlit med starfsemi Borgunar hf. & grundvelli laga um opinbert eftirlit med
fjdrmalastarfsemi.

Innra eftirlit

Innra eftirlit Borgunar hf. er f héndum allra starfsmanna félagsins. Forstédumenn skulu reglulega greina og meta
dhattur & sinu dbyrgdarsvidi. Einnig skulu peir leggja mat & hvort rétt sé ad innleida raddstafanir sem draga megi
ur dhaettu og hafa forgdongu um slika innleidingu. Pad er einnig & dbyrgd forstédumanna ad kynna starfsménnum
paer reglur og adrar rddstafanir sem innleiddar hafa verid til ad tryggja varnir félagsins gegn ytri og innri 6gnum,
sem og ad videigandi starfsmenn hljéti pa pjalfun sem naudsynleq er til ad peir geti uppfyllt skyldur sinar um
varnir.
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Ahattustyring

Ahaettustyring er heildstaed og sjélfstaed eining sem er 6h&d &drum starfseiningum Borgunar hf. Ahattustyring
hefur yfirsyn yfir helstu dhaettupaetti i starfsemi félagsins og sér til pess ad fullnagjandi greining, maling og
skyrslugjof fari fram. Ahaettustjéri Borgunar hf. fer med dagleg verkefni i tengslum vid dhaettustyringu.

Reikningsskil og endurskodun

Fjarmalasvid Borgunar hf. gerir reikningsskil samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastddlum, IFRS. A adalfundi
félagsins er endurskodandi eda endurskodunarfélag kosid samkvaemt sampykktum félagsins.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er Gtvistad til endurskodunardeildar fslandsbanka hf. Hlutverk innri endurskodunar er ad veita
félaginu hlutlaust mat & pvi hvort dhaettustyring, innra eftirlit og stjérnarhaettir pess séu fullnagjandi.

Regluvérdur

Regluvérdur Borgunar hf. er hluti af innra eftirlitskerfi félagsins og starfar samkvaemt erindisbréfi sem er
sampykkt af stjérn félagsins. Hlutverk regluvardar er ad gaeta ad pvi med frumkvadistuttektum ad innra skipulag
Borgunar hf. sé i samraemi vid gildandi [6g, I6gbodnar reglur og stjérnvaldsfyrirmeeli er eiga vid um starfsemi
félagsins. P4 er regluvordur jafnframt dbyrgdarmadur skv. 22. gr. laga um adgerdir gegn peningapveaetti og
fidrmognun hrydjuverka nr. 64/2006. bad er hlutverk regluvardar ad tryggja ad Borgun hf. uppfylli dvallt skyldur
sinar samkvaemt [6gunum og leidbeinandi tilmalum Fjarmalaeftirlitsins nr. 5/2014 um adgerdir gegn
peningapaetti og fjdrmégnun hrydjuverka.

Gildi, sidferdisvidmid og samfélagsleg dbyrgd

Borgun hf. hefur skilgreint og innleitt pau gildi sem félagid vill starfa eftir. Gildin sem hofd eru ad leidarljosi i
Ollum verkum félagsins eru ,,Vilji - Virdi - Vissa".

Borgun hf. hefur sett sér sidareglur sem m.a. hafa verid feerdar inn { rddningarsamninga félagsins.
Starfsmdnnum hafa verid kynntar reglurnar sem peir hafa skuldbundid sig til ad fara eftir.

Borgun hefur ekki lokid vid ad setja sér sérstaka stefnu um samfélagslega dbyrgd. Margir peirra patta sem mynda
slika stefnu eru pd pegar til stadar hja félaginu s.s. ddurnefndar sidareglur starfsmanna, jafnréttisstefna og
markmid félagsins um adbunad starfsmanna. Einnig er rétt ad benda & ad i gildum félagsins er dhersla &
gagnkvaeman avinning og eru starfsmenn reglulega minntir 4 ad hafa pad qildi, sem og 6nnur, ad leidarljdsi |
vidskiptum félagsins. Ad lokum er rétt ad minnast & ad félagio styrkir & ari hverju morg géd malefni.

Upplysingar um brot & I6gum og reglum sem videigandi eftirlits- og /eda urskurdaradili hefur dkvardad

Um brot & I16gum og reglum sem videigandi eftirlits- og eda Urskurdaradili hefur drskurdad visast til dkvardana
Samkeppniseftirlitsins { tengslum vid Borgun hf. o.fl. adila, gagnsistilkynninga Fjdrmalaeftirlitsins og
samkomulags Borgunar hf. vid Fjarmalaeftirlitio.
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